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Introducao

Trata-se de Relatorio Final da execucao dos servicos de auditoria
externa especializada em contabilidade publica no acompanhamento dos
processos: contabil, financeiro, patrimonial e pessoal no Hospital Divina
Providéncia de Frederico Westphalen, RS.

Esperamos que este Relatorio, construido com o intuito de colaborar
para as melhorias necessarias, sirva de inspiracao para as reestruturacoes
deste importante polo de saude da regiao.

O diagnostico situacional foi realizado entre os meses de fevereiro a
junho de 2026, mediante analise documental, visita a algumas areas, e
participacao em reunides. Sua construcao se baseou numa analise critica
dos escopos interligados, buscando-se compreender a forma de organizacao
e consequente prestacao de contas das praticas contabeis, gerenciais e de
saude da instituicao.

Buscou-se, principalmente, entender o desenho organizacional dos
servicos, incluindo o modo como sao produzidas as acodes assistenciais e
como o Sistema Unico de Saude - SUS, se organiza em relacdo a este
processo que se caracteriza por um modelo de assisténcia por demanda,
reativa e com foco na tarefa.

As analises e resultados relacionadas aos dados contabeis, deram-se
com base nos demonstrativos contabeis oficiais da entidade. Portanto, todos
os resultados evidenciados refletem a situacao dos demonstrativos contabeis
oficiais.

No entanto, apurou-se que que a contabilidade nao escriturou
algumas dividas, a exemplo da contrapartida pactuada no convénio n° FPE

2406/2023 com a Secretaria Estadual da Saude.
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1- Apresentacao do Relatério Final

Contrato N°: 20/2026

Contratada: VORTICE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA
PUBLICA LTDA

CNPJ N°: 42.488.553/0001-85

Objeto: CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 20/2026 PARA
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A VERIFICACAO E
ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DO
HOSPITAL DIVINA PROVIDENCIA DE FREDERICO WESTPHALEN/RS, POR
MEIO DE LEVANTAMENTO, ORGANIZACAO E ANALISE DE INFORMACOES
E DOCUMENTOS FORNECIDOS PELA ENTIDADE, COM FINALIDADE
EXCLUSIVAMENTE GERENCIAL E ADMINISTRATIVA, VOLTADA AO
DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL E AO APOIO A TOMADA DE DECISAO
DA GESTAO.

2- Metodologia

Visitas técnicas in loco, participacdo em video conferéncia, trabalho

on-line entre outros.

3- Profissionais Responsaveis
Eduviges Rogério de Souza 51 99978 5925
Advogado OAB/RS 123130

Auditor Publico Externo Aposentado do Tribunal de Contas do Estado
do Rio Grande do Sul de 1991 a 2017.
Ocupou os cargos de Diretor Administrativo, Diretor da Escola de

Gestao e Controle do TCE, Coordenador da Consultoria Técnica, Assessor
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Superior da Direcao de Controle e Fiscalizacao, Supervisor de Informatica,

Supervisor Administrativo, Assistente de Gabinete de Conselheiro.

Cristina Asmann (51) 99322 7968

Bacharel em Ciéncias Contabeis CRC-RS 053745/0

Curso Superior de Tecnologia em Administracao Puablica — UNISUL
Po6s-Graduacao Lato Sensu em Gestao Publica e Controle Externo -ESGCFJ

Auditora de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Sul (2000 a 2019).

Ocupou os cargos de Diretora de Controle e Fiscalizacao, Supervisora
de Auditoria Municipal, Supervisora de Instrucdao de Contas Municipais,
Assessora Técnica da Presidéncia, Diretora Adjunta da Direcao-Geral,
Assessora Superior da Direcao e Controle e Fiscalizacao, Consultora na
Consultoria Técnica, Assessora de Gabinete de Conselheiro, integrou a
equipe de analise das Contas do Governador, entre outros.

Coordenadora Geral da Secretaria Municipal de Planejamento (2020)

Consultora em contabilidade publica do Instituto Interamericano de

Cooperacao para a Agricultura (2022 e 2023)

Patricia Messa Urrutigaray (54) 99952 2699

Advogada OAB/RS 122164

Mestre em Direito na Linha de Concentracao de Politicas Publicas.

Foi Secretaria Adjunta da Saude, Secretaria da Saude Interina e
Assessora Superior do Gabinete do Prefeito do Municipio de Canoas, RS.

Foi Secretaria da Saude, Assessora de Saude, Oficial de Gabinete do
Gabinete do Prefeito, Diretora de Transito e Chefe de Departamento da

Assessoria Juridica do Municipio de Guaporé, RS.
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Valdenir da Silveira Gomes (51) 98296 2147

Bacharel em Ciéncias Contabeis CRC-093518/0-8

MBA em Financas e Controladoria

Coordenador Administrativo e Financeiro - OABPREV /RS

Controladoria/Fiscal Ambulare

Foi Gestor Financeiro do Grupo de Apoio a Medicina Preventiva e a
Saude Publica — GAMP (periodo 2018/2021 - intervencao determinado pelo
judiciario).

Foi Assessor Técnico da Secretaria Municipal da Saude de Canoas.

Trabalhou na Controladoria/Fiscal ELTER Medicao de Energia Ltda.
4- Cronograma

16/12/2026: Envio da Proposta

15/01/2026: Aceite da Proposta

03 a 05/02/2026: Visita Técnica

03/03/2026: Assinatura do Contrato

11/03/2026: Envio da Requisicao de Documentos

01 a31/03/2026: Recebimento de Documentos

25/03/2026: Envio de Informacdo com sinalizacdo dos documentos
nao recebidos

19/03/2026: Envio da Requisicao de Documentos a Interventora

25/03/2026: Envio de solicitacdo de documentos ao Fiscal do Contrato

07/04/2026: Reunido, através de video chamada com técnicos do
municipio.

10/04/2026: Recebimento de Documentos enviados pelo Fiscal do
Contrato

22/04/2026: Envio de Informacao com sinalizacao dos documentos

nao recebidos
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27/04/2026: Envio de Relatorio Preliminar

07/05/2026: Reuniao, através de video chamada com técnicos do
municipio para esclarecimentos de itens abordados no Relatério Preliminar

12/05/2026: Reunido, através de video chamada com a Interventora

13/05/2026: Recebimento de Documentos

21/05/2026: Envio da Requisicao de Documentos atualizada com a
sinalizacao dos ultimos itens recebidos

27/05/2026: Reuniao, através de video chamada com a Interventora e
a Contadora do Hospital

01/06/2026: Reuniao através de chamada de voz com a Contadora do
Hospital

02/06/2026: Recebimento de informacoes da Interventora e da
Contadora do Hospital

01/07/2026: Envio do Relatorio Final

06/07/2026: Data agendada para apresentacao.

5- Documentos Requisitados

1. Organograma da Entidade, com respectivas funcoes de chefia.

N

Numero de funcionarios lotados em cada setor do Hospital, informando as funcoes

exercidas por funcionario. Extratos mensais da Folha de pagamento

Plano de Cargos e salarios.

Estatuto e/ou Regimento Interno da Entidade.

Relatorio Anual de Gestao de 2022, 2023 e 2024.

A il

Relatorios Finais da Auditoria Externa Independente dos exercicios de 2022, 2023

e 2024.

N

Extrato da conta geral de dez/2022, dez/2023, dez/2024, dez/2025.

8. Conciliacao bancaria da conta geral referente a dez/2022, dez/2023, dez/2024,
dez/2025.
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9. Balanco Patrimonial dos exercicios de 2015 a 2025.

10. Demonstracao do Resultado dos exercicios de 2015 a 2025.

11. Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido dos exercicios de 2023,
2024 e 2025.

12. Balancetes com todas as contas contabeis conciliado por ano de 2015 a
2025.

13. DRE apurada mensalmente de jan/2025 a dez/2025.

14. Demonstracao dos Fluxos de Caixa dos exercicios de 2023, 2024 e 2025.

15. Apresentacao do orcamento de 2025 e sua aprovacdo em assembleia e

acompanhamento de sua execucao.

16. Notas Explicativas compreendendo o resumo das politicas contabeis
significativas e outras informacoes explanatorias referentes as Demonstracoes

Contabeis dos exercicios de 2023, 2024 e 2025.

17. Relatorio de inventario de estoques de (OPME), medicamentos e imobilizado

final de periodo de 2023, 2024 e 2025.

18. Contratos em vigor de Prestacao de Servico em que o Hospital € parte.

19. Relacao e copia dos Contratos e convénios de saude em vigor, em que o

Hospital € o Prestador do Servico.

20. Contratos com profissionais em regime de sobreaviso e informacodes sobre

as condicoes de disponibilidade (horarios, situacoes emergenciais etc.).

21. Relatorios de Entrada e Saida de Materiais do estoque do Ano de 2024 a
dez/2025.
22. Valor, origem e data do recebimento de recursos oriundos de Emendas

Parlamentares, bem como a relacdo e valores dos investimentos realizados, sejam
eles de custeio ou de capital (indicacao dos bens adquiridos com o numero do
imobilizado) no periodo de 2023, 2024 e 2025. Copia da prestacao de contas

respectiva, se houver. Se nao houver, informar.

23. Prestacdo de Contas Mensal dos valores repassados pelo Municipio ao

Hospital Divina Providéncia, por forca do convénio em vigor ou lei especifica,
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acompanhada da documentacao comprobatoéria e dos extratos bancarios da conta
destinada a movimentacao dos recursos, referente aos meses de dezembro/2023;
dezembro de 2024, dezembro de 2025 e janeiro de 2026. Informar se nao houver

conta especifica ou prestacao de contas regular.

24. Portaria de designacao do fiscal do convénio de que trata o topico 24.

25. Relatorio com indicacao de outras fontes de recursos extraordinarias no
periodo de 2023, 2024 e 2025 (exemplo: precatorios e venda de imoveis etc.) com

a indicacao de onde os mesmos foram aplicados.

26. Relatorio onde eventualmente a instituicao for credora.

27. Relatorios acerca de receita de saude suplementar (particulares, convénios,

seguros saude etc.).

28. Quantidade de blocos cirurgicos e salas disponiveis no hospital.

29. Qual o software da folha de pagamento e de Gestao do Nosocomio?

30. Informar sobre a metodologia de controle de frequéncia (ponto).

31. Informar qual o método/rotina de validacao do ponto?

32. Informar se a metodologia de controle de ponto alcanca todos os

funcionarios, indicando aqueles que sao dispensados.

33. Informar os beneficios fiscais do Hospital incidentes sobre a folha de
pagamento.
34. Copia da Folha de pagamento por centro de custos (resumo de jan/2024 a

dez/2025) e informacoes sobre a efetividade do pagamento dos encargos de FGTS

e INSS.

35. Informar quais os médicos sao responsaveis técnicos pela Instituicao e sobre

a existéncia de gratificacao e valores.

36. Informar se o pagamento de salarios, férias e outros encargos relacionados

a remuneracao de pessoal nao sofrem atrasos de pagamento.

37. Informar sobre o agendamento e provisoes para os pagamentos de salarios

€ encargos para 0os proximos meses.

38. Relatorio de contingéncia trabalhista atualizado do Hospital.
X 8
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39. Informar sobre o controle dos servicos prestados (médicos enfermeiros e

outros) através de contratos de pessoa juridica.

40. Informar sobre a metodologia de recrutamento de pessoal funcionarios,

meédicos etc.

41. Informar sobre a metodologia de treinamento do pessoal.

42. Informar sobre a existéncia de setor de Medicina do Trabalho ou Saude

Ocupacional, existéncia de Médico especialista e periodicidade de exames.

43. Escala de Médicos no periodo de janeiro de 2024 a agosto de 2025.

44, Relatorios de atendimento no Pronto Atendimento SUS, Convénios e

Particulares no periodo de janeiro de 2024 a dezembro de 2025.

45. Existéncia de Protocolos de Trabalho.

46. Producao Hospitalar.

47 . Numero de leitos SUS, Convénios e Particulares.

48. Taxa de ocupacao mensal geral e por unidade dos ultimos 12 meses.

49. Indicador de permanéncia por setor.

50. Taxa de mortalidade.

51. Taxa de parto normal e cesariana.

52. Comissao de prontuarios com as respectivas ultimas 5 ATAS.

53. Escala Médica do Pronto Atendimento de janeiro de 2024 a dezembro de
2025.

54. Escala Médica do Sobreaviso da Pediatria de janeiro de 2024 a dezembro de
2025.

55. Escala Médica do Sobreaviso Obstétrico de janeiro de 2024 a dezembro de
2025.

56. Escala Médica do Sobreaviso do Clinico Geral de janeiro de 2024 a agosto
de 2025.

57. Escala Médica do Sobreaviso da Traumatologia de janeiro de 2024 a agosto
de 2025.
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58.

2025.

Escala Médica do Sobreaviso da Cirurgia de janeiro de 2024 a agosto de

59.

2025.

Escala Médica do Sobreaviso da Radiologia de janeiro de 2024 a agosto de

60.

Escala Médica dos Anestesistas de janeiro de 2024 a agosto de 2025.

Destacamos que posteriormente a primeira remessa de

documentos enviados, outras remessas foram efetuadas e os

documentos foram objeto de analise neste Relatorio.

6- Analise dos documentos

6.1 A Entidade

@)

HOSPITAL =)=
DIVINA PROVIDENCIA

Hospital Divina Providéncia de Frederico Westphalen foi fundado em

16 de marco de 1947!. Oficialmente sua inauguracao se deu em 06 de janeiro

de 1951.

1 Fonte: Nossa Histéria | Hospital Divina Providéncia
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Em 1991 apos a ameaca de fechamento, o Municipio de Frederico
Westphalen adquiriu o Hospital por um valor simbédlico.

Entre os anos de 1992 e 2020 foram abertos inimeros servicos visando
o atendimento e qualificacao da instituicao.

Atualmente o Hospital Divina Providéncia de Frederico Westphalen
realiza atendimento regional para 31 municipios, uma cobertura para
aproximadamente 220 mil habitantes.

Os municipios que compreendem a 2* Coordenadoria de Saude -
Caminhos das Aguas, sdo: Alpestre, Ametista do Sul, Barra do Guarita, Bom
Progresso, Caicara, Cristal do Sul, Derrubadas, Erval Seco, Esperanca do
Sul, Frederico Westphalen, Irai, Liberato Salzano, Novo Tiradentes,
Palmitinho, Pinhal, Pinheirinho do Vale, Planalto, Rodeio Bonito, Seberi,
Taquarucu do Sul, Tenente Portela, Tiradentes do Sul, Trés Passos, Vicente
Dutra, Vista Alegre e Vista Gaucha.

O Hospital Divina Providéncia € referéncia nas areas do Pronto
Socorro 24 horas, Obstetricia e Retaguarda de Urgéncia na Traumatologia,

Anestesia, Pediatria, Cirurgia Obstétrica e Cirurgia Geral.2

6.1.1 Organograma
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2 Institucional | HDP | Hospital Divina Providéncia
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6.1.2 Analise da Folha de Pagamento

O quadro abaixo encaminhado pelo Hospital demonstra a evolucao

do Quadro de Pessoal da instituicao.

EVENTOS
INVALIDEZ RECLAM.TRAB.(fol

COMPETENCIAS | TRABALHANDO | SALARIO MATER. | AUX.DOENGA| (folha zerada) ATESTADO FERIAS ha zerada) ADMISSOES DEMITIDOS TOTAL
dez/18 166 1 3 0 0 0 0 5 -5 175
dez/19 195 3 0 1 9 0 6 -8 217
dez/20 215 3 1 1 0 10 0 7 7 237
dez/21 232 0 6 1 2 9 0 13 10 258
dez/22 247 4 2 1 3 0 0 6 3 257
dez/23 248 5 3 2 2 0 0 13 10 268
dez/24 302 9 5 2 1 2 0 5 5 325
dez/25 294 17 6 2 7 16 0 4 6 344
mai/26 261 15 11 2 4 0 0 1 9 303

EVENTOS
INVALIDEZ RECLAM.TRAB. (fol

COMPETENCIAS | TRABALHANDO | SALARIO MATER. | AUX.DOENGA | (folha zerada) ATESTADO FERIAS ha zerada) ADMISSOES DEMITIDOS TOTAL
jan/26 311 15 5 2 4 0 3 1 -3 339
fev/26 297 15 6 2 1 0 3 0 13 336
mar/26 280 18 7 2 0 0 3 2 5 324
abr/26 270 16 9 2 2 0 3 0 -19 258
mai/26 261 15 11 2 4 0 3 1 9 257

-49

Ressalta-se o crescimento do numero de colaboradores de fevereiro de
2018 a marco de 2026, sem o consequente aumento proporcional das
receitas. Ao final do ano de 2025 a instituicdo contava com 344
colaboradores. Ao final de maio de 2026 este numero foi reduzido para
267.

Os colaboradores sao contratados sob regime CLT, distribuidos entre
areas administrativas, assistenciais e de apoio. Além deste quadro, a
instituicao conta com profissionais que atuam como pessoa juridica (PJ),
sendo: uma administradora, uma gestora de RH, uma contadora, um
coordenador de faturamento, um advogado, um profissional de TI e uma
auxiliar de faturamento, todos vinculados a area administrativa, bem como
uma psicologa e uma fonoaudiologa na area assistencial.

No momento, a instituicdo ndo possui plano de cargos e salarios
formalmente instituidos. A implantacao deste instrumento encontra-se

prevista como projeto estratégico para o exercicio de 2026, a ser desenvolvido
12
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apos a conclusao do processo de reestruturacao dos setores e do quadro de
lotacao.

O controle de frequéncia dos colaboradores é realizado por meio do
sistema Iopoint desde maio de 2024, utilizando tecnologia de reconhecimento
facial. O sistema passou por reconfiguracao em agosto de 2025, com ajustes
operacionais concluidos em novembro do mesmo ano. O setor de Recursos
Humanos conta com profissional responsavel pelo monitoramento diario do
sistema, atuando em conjunto com os coordenadores de cada setor para
identificacao de faltas, inconsisténcias e gestao do banco de horas.

O controle de ponto abrange todos os colaboradores contratados sob
regime CLT, conforme exigéncia legal. Estao dispensados do registro de ponto
os prestadores de servico pessoa juridica (PJ) e a Responsavel Técnica (RT),
conforme excecoes previstas na legislacao vigente.

Até novembro de 2024, os pagamentos de salarios e encargos
trabalhistas nao vinham sendo realizados dentro dos prazos legais,
ocorrendo de forma parcelada, sendo a primeira parcela correspondente a
50% do salario paga até o quinto dia util e a segunda parcela até dez dias
apos.

As folhas de pagamento referentes aos meses de dezembro de 2025 e
janeiro de 2026 foram quitadas integralmente dentro do prazo legal.
Ressalta-se, contudo, que permanecem pendentes os valores relativos a
atrasos de recolhimento de INSS e FGTS correspondentes ao periodo de 2019
a 2025, os quais encontram-se em fase de levantamento e tratativa
administrativa.

Os extratos mensais da folha de pagamento da entidade hospitalar,
abrangendo o exercicio de 2025, evidencia que a estrutura remuneratoria
apresenta, de modo geral, coeréncia interna e aderéncia aos padroes tipicos
do setor hospitalar, tanto no que se refere as faixas salariais por cargo quanto
a incidéncia dos encargos legais.
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Observa-se que os salarios-base estdo distribuidos de forma
consistente entre funcdes equivalentes, nao sendo identificadas distorcoes
relevantes ou pagamentos incompativeis com a natureza dos cargos. As
variacoes salariais verificadas ao longo do periodo, como no caso de
determinados empregados administrativos que apresentaram evolucao
remuneratoria progressiva, mostram-se compativeis com reajustes
decorrentes de dissidios coletivos ou politicas internas de valorizacao, nao
caracterizando, por si so, irregularidade.

No que tange a composicado da remuneracao, verifica-se forte presenca
de verbas acessorias, tais como adicionais de insalubridade, adicional
noturno e vantagens por tempo de servico (triénios), o que € inerente a
atividade hospitalar. Contudo, destaca-se como ponto de atencdo a
necessidade de validacao da base de calculo dos adicionais de insalubridade,
tendo em vista que a legislacao trabalhista estabelece critérios especificos
para sua apuracao, e eventual inadequacao pode ensejar contingéncias
trabalhistas.

Em relacdo aos encargos sociais, especialmente INSS e FGTS, os
calculos demonstram regularidade aparente, com bases de incidéncia e
percentuais aplicados de forma proporcional aos proventos, nao sendo
identificados indicios de inconsisténcias sistémicas nesses recolhimentos.

Por outro lado, foram identificados pontos pontuais de risco,
principalmente relacionados a elevada incidéncia de descontos sobre a
remuneracao bruta de determinados empregados. Em alguns casos, os
descontos — em especial aqueles vinculados a empréstimos consignados e
créditos trabalhistas — atingem percentuais expressivos da remuneracao,
reduzindo significativamente o valor liquido percebido. Tal situacao pode
representar risco de inconformidade com os limites legais aplicaveis e ensejar

questionamentos de natureza trabalhista.
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Adicionalmente, verificam-se situacdes especificas envolvendo
rescisoes contratuais em que os valores de proventos e descontos se
compensam integralmente, resultando em remuneracado liquida nula no
periodo. Embora essa condicdo possa decorrer de ajustes legitimos, como
compensacoes de adiantamentos e verbas rescisorias, recomenda-se a
revisao detalhada desses calculos, dada sua materialidade e potencial
sensibilidade.

Outro aspecto relevante refere-se a identificacao pontual de bases de
calculo negativas para imposto de renda em eventos rescisorios, o que,
embora possa ocorrer em situacoes especificas, constitui um indicativo
técnico que demanda verificacdo quanto a correta parametrizacao do sistema
de folha e a adequada classificacao das verbas envolvidas.

Em sintese, conclui-se que a folha de pagamento analisada néo
apresenta indicios de irregularidades estruturais ou generalizadas,
especialmente no que se refere aos salarios base e encargos legais.

Entretanto, ha evidéncias de riscos pontuais e oportunidades de
melhoria nos controles internos, principalmente relacionados a gestao
de descontos, a correta apuracao de adicionais legais e a revisao de
calculos rescisorios, os quais devem ser objeto de monitoramento e eventual
ajuste para mitigacdo de contingéncias trabalhistas e fortalecimento da

conformidade.
6.1.3 Estatuto Atualizado
Nao foi localizado.
6.1.4 Regulamento

Nao foi localizado.
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6.1.5 Plano de Cargos e Salarios
O hospital nao possui plano de cargos e salarios.

6.1.6 Relatorios de Gestao

Nao foram localizados Relatorios de Gestao dos anos de

2022/2023/2024.
6.1.7 Relatorios da Auditoria Independente

Foram enviados Relatérios da Auditoria Independente dos anos de
2023 e 2024.

Os relatorios de auditoria independente analisados foram elaborados
pela empresa AJV Assessoria Contabil Ltda., inscrita no CNPJ sob n°
11.231.835/0001-79, entidade regularmente habilitada para o exercicio da
atividade, nos termos das Normas Brasileiras de Contabilidade.

A auditoria tem por finalidade a emissao de opinido técnica sobre as
demonstracoes contabeis, mediante a aplicacdo de procedimentos que
proporcionem seguran¢a razoavel quanto a auséncia de distorcoes
relevantes.

Os relatorios de auditoria independente dos exercicios de 2023 e 2024
apresentam opiniao sem ressalvas, concluindo que as demonstracoes
contabeis refletem adequadamente a situacdo econdmica e financeira da

entidade, em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

No exercicio de 2023, nado foram registradas observacoes relevantes
quanto a distorcoes ou fragilidades, evidenciando regularidade contabil

formal.
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No exercicio de 2024, embora mantida a opinido sem ressalvas, foram
identificadas distorcoes em saldos contabeis, auséncia inicial de
contabilizacao de passivos contingentes e necessidade de
aprimoramento da estrutura das demonstracoes contabeis, as quais foram

ajustadas pela administracao ainda no exercicio.

Registra-se que, apesar das inconsisténcias apontadas em 2024, os
auditores concluiram pela inexisténcia de evidéncias relevantes que
indicassem comprometimento da continuidade operacional da entidade, mas

indicam, ao final do Parecer, que:

Nossas conclusées estdo fundamentas nas
evidéncias de auditoria até a data de nosso
relatorio, todavia, nas evidéncias futuras de
auditoria podem levar a Entidade a nao mais

manter em continuidade operacional [sic.].

Andlise Comparativa — 2023/2024

Aspecto 2023 2024

Tipo de opinido Sem ressalvas Sem ressalvas

DistorcGes contabeis Né&o evidenciadas ldentificadas (corrigidas)

Passivos contingentes N&o mencionados Nao contabilizados

inicialmente

Estrutura das demonstragoes Adequada Necessitou ajustes

Controles internos (indicativo) Sem Indicios de fragilidade
apontamentos

Continuidade operacional Sem ressalvas Sem ressalvas

Necessidade de  ajustes  pela N&o evidenciada  Sim (durante o exercicio)

administragdo
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A analise comparativa evidencia manutencao da regularidade formal,
porém com surgimento de fragilidades estruturais no exercicio de 2024,

indica-se a necessidade de aperfeicoamento dos controles contabeis.

Adicionalmente, destaca-se como ponto critico o fato de que, mesmo
diante dessas inconsisténcias e do contexto de aumento dos repasses
publicos, nao houve registro, por parte da auditoria independente, de
ressalvas ou énfases relacionadas a continuidade operacional, o que pode
indicar limitacao do escopo da analise sob a perspectiva econdmico-
financeira mais ampla.

O relatério de auditoria independente referente ao exercicio de 2025
nao foi encaminhado, verificando-se uma limitacdo a analise da evolucao
recente da situacdo econodomico-financeira da entidade, especialmente

considerando a intervencao administrativa ocorrida em 2026.
6.1.8 Estrutura fisica — Quartos/Leitos

Com uma estrutura moderna e completa, o HDP oferece 114 leitos
credenciados no Sistema Unico de Saude e porta de entrada de Urgéncia e
Emergéncia.

Dispoe de 5 leitos de observacao, 10 leitos de Unidade de Terapia
Intensiva - UTI, 3 Salas Cirurgicas, 5 leitos de Recuperacao, 53 leitos de
enfermarias adulto e 7 leitos de enfermarias pediatrico, 12 leitos de Saude
Mental, 4 de Obstetricia e Maternidade, além de um amplo parque
tecnologico de diagnoéstico por imagem e laboratorio, com destaque exclusivo

em ressonancia magnética da regido.3

3 Institucional | HDP | Hospital Divina Providéncia
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6.2 Producao Hospitalar em 2025
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Total de Cirurgias: 2673

Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

Eduviges Rogério de Souza

(51) 99978.5925

(54) 99952.2699

4 CIRURGIAS REALIZADAS NO PERIODO 7
g £ & 3 § £ £ g g g g ¢zt
c z = = g = 3, o = E = £
2025
N _/
e - " ~
CIRURGIAS POR CONVENIO
SUS e 1 560
PARTICUL.., S /0
UNIMED s -7
IPE =sm 81
IPE/PAMES 1 13
CABERGS 1 4
NACQ INF... | 4
CASSI/BA... 1 3
SAUDEC... 1+ 1
UNISAUDE 1 1
. /
24

Patricia Messa Urrutigaray



" VORTICE

ASSESSORIA E CONSULTORIA

CIRURGIAS POR CARATER DE ATENDIMENTO

‘- — 391 (14,63%)
— 19(0,71%)

ELETIVA @ URGENCIA @ EMERGENCIA

2263 (84,66%)

CIRURGIAS POR ESPECIALIDADES

CLINICA MEDICA 1180

ciRURGIA GERAL [ :9:

OTORRINOLARINGOLOGIA

orFramoLoGA [ 30
GINECOLOGIA E OBSTETRL.. [ 220
CIRURGIA PLAsTICA [ 128
CIRURGIAO BUCOMAXILO... | 8
DERMATOLOGISTA | 1
ORTOPEDIA E TRAUMATO... | 1

PSICOLOGIA | 1

6.3 Indicadores

QUANTITATIVO DE OBITOS:

2024 = 233 OBITOS

2025 = 184 OBITOS
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MEDIA DE PERMANENCIA

Media de Permanéncia em dias:

2024 2025
Unidades Media Permaneéncia Unidades Média Permanéncia
BERCARIO 1,23 BERCARIO 0,806
CENTRO OBSTETRICO 3,07 CENTRO OBSTETRICO 2,61
PRONTO SOCORRO 0,15 PRONTO SOCORRO 0,9
SALA DE RECUPERACAQ - SRPA 0 SALA DE RECUPERACAO - SRPA 0,02
UNIDADE DE INTERNACAO 2,47 UNIDADE DE INTERNACAO I 2
UNIDADE DE INTERNACAO II 6,52 UNIDADE DE INTERNACAO I1 6,41
UNIDADE DE INTERNACAO I1I 6,21 UNIDADE DE INTERNACAOQ 111 6,68
UNIDADE INTERNACAO IV 6,07 UNIDADE INTERNACAQ IV 10,98
UTI 6,28 igy 6,34

7- Analise das Prestacoes de Contas

7.1 Historico Institucional do Hospital Divina Providéncia

A Sociedade Beneficente do Hospital de Caridade Divina Providéncia
(HDP) tem suas origens vinculadas ao movimento comunitario e religioso
tipico do interior do Rio Grande do Sul no pés-guerra, com forte participacao
da Igreja Catoélica e da sociedade civil organizada.

Para melhor compreender a forma de gestdo atual, entendeu-se

pertinente apresentar uma sintese institucional:

Natureza juridica: Sociedade beneficente / entidade filantropica
Origem: Mobilizacao comunitaria com apoio religioso (1947)
Inicio das operacoes: 1951
Fases de gestao:

e Comunitaria (1947-1962)

e Religiosa (1962-1991)

e Comunitaria com apoio publico (199 1-atual)
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e Area de atuacado: Referéncia hospitalar do Médio Alto

Uruguai
Fundacao e implantacao (1947-1951)

A iniciativa de criacao do hospital remonta a 1947, quando foi lancada
a pedra fundamental em 7 de setembro, a partir de mobilizacdo comunitaria
e religiosa.

O financiamento inicial ocorreu por meio de contribuicoes da
populacao, estruturadas em categorias de associados (beneméritos,
benfeitores, legionarios e auxiliares), evidenciando carater filantropico desde
a origem.

O hospital foi oficialmente inaugurado em 6 de janeiro de 1951,
consolidando-se como a principal estrutura hospitalar da regidao do Médio

Alto Uruguai.
Gestao religiosa e transicao institucional (1962-1991)

Em 1962, a instituicdo foi transferida para a administracao das Irmas
do Imaculado Coracao de Maria, refletindo o modelo assistencial religioso
predominante a época.

A sociedade mantenedora original teve suas atividades suspensas em
1973, indicando mudanca estrutural relevante na governanca.

Na década de 1990, o hospital enfrentou grave risco de fechamento, o

que mobilizou novamente a comunidade local.

Reestruturacao com participacao publica (1991)
Em 1991, o Municipio adquiriu o hospital por valor simbdlico,
promovendo sua recuperacao institucional.
27

Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

Eduviges Rogério de Souza Patricia Messa Urrutigaray
(51) 99978.5925 (54) 99952.2699



% VORTICE

ASSESSORIA E CONSULTQORIA

Foi restabelecida a Sociedade Beneficente do Hospital de Caridade
Divina Providéncia (HDP), CNPJ 92.404.789/0001-64, com reativacao da
governanca associativa e eleicao de nova diretoria, marcando o retorno ao

modelo comunitario-filantrépico com apoio publico.
Consolidacao e expansao dos servicos (anos 2000 em diante)

Ao longo das décadas seguintes, o HDP consolidou-se como hospital
de referéncia regional, ampliando servicos e estrutura assistencial.

Atualmente, conta com cerca de 100 leitos e ampla gama de
especialidades, incluindo UTI adulto, hemodialise, centro obstétrico,
cirurgias e servicos diagnosticos.

A instituicao mantém perfil filantropico e regional, atendendo tanto

usuarios do SUS quanto pacientes particulares e convénios.
Historico recente (2021-2026) - HDP Frederico Westphalen

Contexto geral

O periodo de 2021 a 2026 é marcado por trés vetores principais:

- Pos-pandemia e recomposicao assistencial (2021-2022;)

- Reorganizacao financeira e dependéncia de recursos publicos (2022-
2024);

- Busca de sustentabilidade e expansao regional (2024-2026).

Fase 1 - Pressao assistencial e recursos extraordinarios (2021-2022)

O hospital atuou diretamente no enfrentamento da pandemia de
COVID-19, mantendo leitos clinicos e de suporte intensivo.

Nesse periodo, houve ingresso relevante de recursos extraordinarios,

oriundos da Uniao (incentivos COVID/SUS); do Estado do RS e do Municipio.
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Também, a ampliacao temporaria de estrutura e custos operacionais,
ocasionando o aumento de despesas com pessoal; o aumento da aquisicao

emergencial de insumos e a manutencao de leitos criticos.

Fase 2 - Ajuste financeiro e dependéncia estrutural (2022-2024)

Com o fim dos repasses extraordinarios, o hospital passou a operar
sob pressao de caixa e defasagem da tabela SUS, acarretando uma crescente
dependéncia de contratos com o SUS, de convénios com entes publicos e de
emendas parlamentares para viabilizar a manutencao do perfil de “hospital
filantrépico regional” com atendimento majoritario via SUS.

O HDP comeca a apresentar um desequilibrio econoémico-financeiro
estrutural, sendo necessario uma verificacao mais acurada nos contratos e
convénios vigentes, critérios de aplicacao de recursos vinculados e a
existéncia de déficits operacionais recorrentes, como veremos na

sequéncia deste relatorio.

Fase 3 — Consolidacao e busca de sustentabilidade (2024-2026)

* Intensificacao de estratégias para manutencao das atividades por meio
da captacao de recursos publicos através de emendas e convénios.

* Incremento das receitas via convénios privados e prestacao de servicos
especializados

 Destaque para a tendéncia de dependéncia do SUS como principal
fonte de receita

» Ha necessidade urgente de buscar o equilibrio entre a receita publica

e as receitas proprias (particulares/convénios)

Em sintese, a analise do historico recente da gestdo do HDP indica

forte dependéncia de recursos publicos, especialmente do SUS e de

29
Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

Eduviges Rogério de Souza Patricia Messa Urrutigaray
(51) 99978.5925 (54) 99952.2699



% VORTICE

ASSESSORIA E CONSULTQORIA

transferéncias governamentais, associada a necessidade continua de aportes
para manutencao do equilibrio operacional.

O periodo 2021-2026 revela risco estrutural de sustentabilidade,
exigindo rigor no controle da aplicacao de recursos, especialmente

aqueles vinculados a convénios e transferéncias especificas.

Fase 4 - Intervencao Administrativa no Hospital divina
Providéncia (2026)

No contexto do historico recente da instituicao, destaca-se a
decretacao de intervencao administrativa no Hospital Divina Providéncia
— HDP, formalizada pelo Municipio de Frederico Westphalen por meio do
Decreto Municipal n° 031, de 20 de marco de 2026.

Conforme o ato, foi declarada situacao anormal na area da saude
hospitalar do municipio, em razao da renuncia coletiva da diretoria, do
elevado endividamento e do déficit financeiro da entidade, com risco de
comprometimento da continuidade dos servicos hospitalares prestados a
populacao.

A medida teve por objetivo assegurar a manutencdo da assisténcia
meédico-hospitalar, evitar prejuizos a saude publica e restabelecer a
regularidade administrativa e financeira da instituicao.

Para a conducao da intervencéao, foi nomeada como interventora a Sra.
Lisete Cristina Bison, a quem foram atribuidos poderes amplos de gestao,
incluindo administracao financeira, gestao de pessoal, renegociacao de
dividas e reorganizacao administrativa.

O prazo inicial da intervencao foi fixado em seis meses, podendo ser
prorrogado, permanecendo inalteradas as atividades essenciais do hospital,
como atendimento de urgéncia e emergéncia, internacoes e servicos de UTI.

A decretacao da intervencao constitui marco relevante na analise do

periodo, evidenciando a materializacao de riscos anteriormente
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identificados, especialmente relacionados ao desequilibrio econdémico-
financeiro, a dependéncia de recursos publicos e as fragilidades na
governanca institucional.

Dessa forma, a intervencao reforca a mnecessidade de
robustecimento da governanca e da gestio dos recursos publicos
aportados a entidade, com énfase na rastreabilidade da execucao (fisica e
financeira), na conformidade com os instrumentos de repasse e na
efetividade dos mecanismos de controle interno, monitoramento e prestacao

de contas.

7.2 Legislacao e Apoio Financeiro do Municipio ao Hospital Divina

Providéncia de Frederico Westphalen

O Municipio de Frederico Westphalen mantém histérico continuo de
apoio financeiro, institucional e operacional ao Hospital Divina Providéncia
(HDP), entidade filantropica integrante da rede complementar do Sistema
Unico de Saude (SUS).

A legislacao municipal evidencia politica publica continuada de apoio a
entidade, por meio de auxilios financeiros excepcionais, convénios e doacoes
patrimoniais.

O Municipio editou sucessivas leis autorizativas para repasse de recursos
financeiros, custeio de pessoal, aquisicio de materiais, manutencdo das
atividades hospitalares e regulamentacao de convénios para realizacao de
procedimentos médicos, cirurgicos e exames, demonstrando continuidade e
coeréncia na atuacao administrativa.

A legislacao abaixo elencada, de 2020 a 2025, tem efeitos até 2026 e foi
extraida do Portal de Legislacao do Municipio de Frederico Westphalen/RS
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no CESPRO%., sendo importante ressaltar que esta lista pode ndo estar

completa, mas todas constam no site como “em vigor”.

Tabela Consolidada - Legislacao Municipal

(HDP - 2020 a 2025 com efeitos no periodo 2021-2026)

Ano Lei Data Natureza Objeto Valor / | Obs.
Mun. Condigéo
2020 |Lei n°|15/10/2 | Convénio + | Custeio da | Até R$ | Trans.
4.809 020 Transferéncia | UTI para a | 600.000,00 COADFASSM -
populacéao (em 2 | Encerrado
(FASSM) parcelas)
2021 Lei n°|07/07/2 | Convénio Custeio UTI | R$ 90.909,09 | Encerrado
4.872 021 (COVID) COVID (parcela
Unica)
2021 Lei n°|27/09/2 | Convénio Manutencao | Até R$ | Encerrado
4.894 021 da UTI 800.000,00
(em 4
parcelas)
2022 Lei n° | 05/07/2 | Convénio Ortopedia/ Até R$ | 1 ano, pode ser
5.003 022 traumatologi | 10.000/més | prorrogado até
a (cirurgias 48m
eletivas)
4Disponivel em
<https://cespro.com.br/visualizarIndicePorAssunto.php?cdMunicipio=7527&cdTipoDiplo
ma=4340>
32

Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

Eduviges Rogério de Souza

(51) 99978.5925

Patricia Messa Urrutigaray
(54) 99952.2699




% VORTICE

ASSESSORIA E CONSULTORIA

2022 |Lei n°|07/11/2 | Convénio Insumos + | R$ 12m, podendo
5.053 022 lavanderia 144.000,00 ser prorrogado
UPA (em 12x) por iguais
periodos
sucessivos
(sem limite)
2022 | Lei n°|30/12/2 | Convénio de | Sobreaviso Até R$ | Inicio em
5.069* | 022 Cooperacao meédico 220.200,00/ | 01/01/2023,c
n°01/2023 diurno e | més om
noturno possibilidade
de prorrogacao
Até 6 i
por  periodos
especialidade ] .
iguais e
s médicas .
sucessivos
(sem limite)
2022 | Lei n°|30/12/2 | Convénio de | Rede R$ Inicio em
5.070* | 022 Cooperacao urgéncia e | 61.500,00/m | 01/01/2023,
n°02/2023 emergéncia és com
(RUE) possibilidade
de prorrogacao
por  periodos
iguais (sem
limite)
2023 Lei n°|01/03/2 | Convénio Apoio  geral | R$ 90 dias
5.080 023 saude, cfe. | 100.000,00
Encerrado
plano de
(parcela
trabalho
Unica)
2023 |Lei n°|15/03/2 | Convénio de | Custeio da | Até R$ | Inicio em
5.086* | 023 Cooperacao UTI 1.680.000,00 | 1°/01/ 023,
n°04/2023 (em 12x de | podendo  ser

prorrogado por

iguais e
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R$
140.000,00)

sucessivos
periodos,
limitado ao
prazo de 48 m,
(Lein® 5.110, a

seguir)
2023 |Lei n°|11/04/2 | Convénio de | Servicos Cf. tabela por | Pagamento por
5.096* | 023 Cooperacao Procedimento | procedimento | procedimento,
n°05/2023 S atualizacéo
ambulatoriai pelo IPCA a
s, de urgéncia partir de 2024.
e emergéncia, Pode ser
pequenas prorrogado por
cirurgias iguais e
sucessivos
periodos,
limitado ao
prazo de 48
2023 |Lei n°|11/04/2 | Convénio Ultrassonogr | Tabela de | Pagamento por
5.097 023 (servicos) afia e exames | exames (ex.: | procedimento,
USG R$120- | atualizacao
R$330; RX | pelo IPCA a
R$50) partir de 2024.
Pode ser
Outros
prorrogado por
Exames . .
iguais e
guardardo a .
sucessivos
proporcionali )
periodos,
dade em | . .
limitado ao
relacao ao
prazo de 48m
particular.
2023 | Lei n°|25/05/2 | Alteracao Ajusta Lei | Mantém 12x | Altera a
5.110* | 023 legislativa ref. [ 5.086  (UTI) | de R$ | vigéncia da Lei
Convénio de 140.000 5.086 para
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Cooperacao quanto a | (efeito Inicio em
n°05/2023 vigéncia retroativo a [ 1°/01/ 023,
01/01/2023 | podendo  ser
prorrogado por
iguais e
sucessivos
periodos,
limitado ao
prazo de 48 m.
2023 | Lei n°|25/05/2 | Convénio Projeto R$ Vigéncia de
5.111 023 (investimento | arquiteténico | 300.000,00 maio a
) p/ constr. | (em 5 | setembro/202
oncologia/he | parcelas de | 3.
modialise/Es | R$
tacéo de | 60.000,00) | ERCerrado
Tratamento
de Efluentes
(RTE)
2023 | Lei n°|10/07/2 | Convénio Reforma R$ Vigéncia de
5.135 023 (investimento | centro parto | 100.000,00 julho a
) + (em 3 | dezembro/202
equipamento | parcelas) 3.
S
Encerrado
2023 | Lei n°|29/12/2 | Celebra Aplicacao de | HDP: R$ | Transferéncia
5213 023 convénio recursos em | 283.324,69 + | em cota Unica
para repasse | quaisquer outros, (saldo).
de recursos | acoes totalizando
federais voltadas a|R$ Encerrado
promocao e | 308.024,03

recuperacao

da saude
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2024 |Lei n°|06/12/2 | Convénio Custeio MAC | R$ Transferéncia
5.330 024 (média/alta 500.000,00 em cota Unica.
complexidade
) Encerrado
2024 | Lei n°|19/12/2 | Convénio Cessao de | Sem valor | Vigéncia de 1
5.354 024 (cessao de | servidores ao | direto (custo | (um) ano, com
pessoal) HDP indireto) inicio em
marco de 2025
e término em
marco de
2026, podendo
ser prorrogado
uma Unica vez,
por igual
periodo.
2024 | Lei n°|19/12/2 | Alteracao Ajusta Lei | Altera valor | Novos
5.358* | 024 legislativa 5.069 para R$ | reajustes a
(sobreaviso) 255.000/més | partir de
(a partir | jan/2026, se
2025) prorrogado
2025 |Lei n°|15/05/2 | Organizacao Gestao de | Gratificacao Em vigor
5.398 025 administrativ | convénios de funcao
a (MROSC) (sem valor
fixo direto ao
HDP)

(*) Foram recebidas, para analise, as prestacoes de contas dos respectivos convénios

referentes ao més de dezembro/2025.

O modelo de gestao do HDP, refletido na legislacao municipal, caracteriza

um arranjo hibrido “SUS + financiamento municipal paralelo”:

* Custeio direto (UTI, urgéncia, sobreaviso);
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e Servicos por producao (Lei 5.096 e 5.097)

Investimentos pontuais (oncologia, centro parto);

Apoio indireto (cessdo de servidores);

Gestao institucional (Lei 5.398 — governanca);

Pontos critico identificados:

a) Expansao significativa de repasses a partir de 2024 /2025, com a
atualizacao da Lei 5.069:
Antes: ~R$ 220.200/més
Depois (Lei 5.358): R$ 255.000/més
¢ Indica o aumento estrutural do custo fixo com possivel

reconhecimento de insuficiéncia anterior.

b) Inclusao de despesas indiretas por meio da Lei 5.354/2024 (alto

risco de invisibilidade): cessao de servidores ao hospital

e Isso gera um custo nao registrado como “repasse
financeiro”, ou seja, um subfinanciamento com custo real

oculto.

c) Entrada de recursos federais (MAC) por meio da Lei 5.330/2024:
- R$ 500.000 vinculados ao SUS (MAC)
o Exige-se a verificacao e acompanhamento da

compatibilidade com producao hospitalar

d) Ampliacao de servicos pagos por tabela. Por meio das Leis 5.096
(procedimentos) e 5.097 (exames/ultrassonografia)

e Risco de faturamento paralelo ao SUS e duplicidade de

cobranca
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e) Entrada de investimentos estruturais
- Oncologia / hemodialise (Lei 5.111)
- Centro de parto (Lei 5.135)
e E necessario a verificacio da execucio fisica vs financeira e a

incorporacao dos bens ao patrimonio

Como se observa, a ampliacao da legislacado evidencia a consolidacao de
um modelo de financiamento “multifonte” do Hospital Divina Providéncia,
com forte participacdo do Municipio por meio de convénios de custeio,
investimentos estruturais, pagamento por servicos e apoio indireto via cessao
de servidores.

E importante ressaltar a necessidade de revogaciao expressa das leis
municipais que se referem a convénios que nao estao mais em vigor afim de
facilitar o controle, tanto externo quanto social e, também, a transparéncia
das contas publicas.

Observa-se que ha um aumento progressivo da previsao de valores a
serem repassados, bem como diversificacdo das modalidades de
transferéncia, o que eleva a complexidade do controle e amplia o risco de
sobreposicao de objetos, duplicidade de financiamento e insuficiéncia
de rastreabilidade dos recursos publicos.

7.2.1 Legislacao e normas aplicaveis aos hospitais filantropicos

recebedores de recursos publicos

Além da legislacao municipal autorizativa dos repasses ao HDP, a analise
da regularidade contabil, financeira e da prestacao de contas deve observar
o conjunto normativo aplicavel as entidades privadas sem fins lucrativos que
integram a rede complementar do Sistema Unico de Sauide e recebem
recursos publicos vinculados.
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Hospitais filantropicos, embora possuam natureza privada, submetem-
se a deveres ampliados de transparéncia, rastreabilidade e prestacao de
contas sempre que administram recursos oriundos da Unido, Estado,
Municipio, emendas parlamentares, convénios, subvencoes, termos de
fomento, termos de colaboracdo, contratos de repasse ou instrumentos

congeéneres.
Algumas Normas e referéncias a observar:

Constituicao Federal, arts. 37, 70, 74, 165 a 169, 197, 198 e 199, §1°:
fundamento dos deveres de legalidade, publicidade, eficiéncia, controle,
fiscalizacao e prestacao de contas por entidade privada recebedora de

recursos publicos.

Lei n® 4.320/1964 e Lei Complementar n° 101/2000 - LRF: disciplina de
direito financeiro, planejamento, execucao regular da despesa, transparéncia

fiscal e controle dos repasses efetuados por entes publicos.

Lei n° 13.019/2014 - MROSC, Decreto Federal n® 11.531/2023, quando
aplicavel, e Lei n°® 14.133 /2021 nos instrumentos administrativos correlatos:
necessidade de plano de trabalho, objeto definido, metas, cronograma de
execucao, comprovacao documental, analise de resultados e prestacao de

contas.

Lei n°® 8.080/1990, Lei n°® 8.142/1990, Lei Complementar n°® 141/2012
e Portarias do Ministério da Saude: vinculacao dos recursos de saude as
acoes e servicos publicos de saude, a producao assistencial, as metas

pactuadas e aos instrumentos proprios de controle do SUS.

Lei Complementar n° 187/2021 e normas do CEBAS, quando aplicaveis:
manutencao dos requisitos de certificacao, atendimento ao SUS,
escrituracdo regular e demonstracdo da aplicacdo dos recursos nas
finalidades institucionais.
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ITG 2002 (R1) - € a norma do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
que estabelece os critérios contabeis especificos para o Terceiro Setor. Ela
garante transparéncia e padronizacao, obrigando as entidades a
evidenciarem claramente as origens e aplicacoes de recursos em suas

demonstracoes financeiras

NBC TG 07 (R2), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
orienta a contabilizacao e divulgacao de subvencoes e assisténcias
governamentais. Ela determina que esses beneficios s6 devem ser
reconhecidos quando houver razoavel seguranca de que a entidade cumprira

as condicoes estabelecidas e que a assisténcia sera recebida

Com base nesse referencial, a analise das demonstracoes contabeis deve
verificar se os recursos publicos vinculados foram segregados por fonte,
instrumento e finalidade; se os valores recebidos e a receber correspondem
aos saldos bancarios, as subvencoes a realizar e as receitas reconhecidas; e
se as notas explicativas apresentam informacao suficiente para permitir o

controle social e externo.

7.3 Analise dos Convénios do Municipio de Frederico Westphalen

e o Hospital Divina Providéncia

A analise da legislacado municipal e dos documentos apresentados
demonstra que a relacdao entre o Municipio de Frederico Westphalen e a
Sociedade Beneficente do Hospital de Caridade Divina Providéncia — HDP
esta fundamentada em diversos convénios de cooperacao, abrangendo
custeio, prestacao de servicos, investimentos e suporte operacional.

Os convénios identificados na legislacao municipal apresentam
caracteristicas tipicas do modelo adotado no ambito do Sistema Unico de

Saude (SUS), especialmente quanto a formalizacao por meio de instrumentos
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juridicos especificos, definicao de objeto, previsao de plano de trabalho,
repasses condicionados a execucao e exigéncia de prestacao de contas.

Observa-se que os instrumentos firmados contemplam:

* Custeio continuo de servicos hospitalares (UTI, urgéncia/emergéncia,
sobreaviso médico);

e Pagamento por producdao de servicos (consultas, exames e
procedimentos);

* Investimentos estruturais (oncologia, centro de parto, ampliacdao de
Servicos);

* Apoio indireto (cessao de servidores e suporte administrativo);

* Repasses vinculados a recursos federais (MAC/SUS).

De forma geral, o modelo adotado encontra-se alinhado ao padrao usual
de controle da Administracao Publica, especialmente no que se refere a:

* previsao legal prévia (leis autorizativas);

 formalizacao por convénio;

* vinculacao a plano de trabalho;

* exigéncia de prestacao de contas;

* previsao de acompanhamento pela Secretaria Municipal da Saude;

clausulas de suspensao por descumprimento.

O conjunto de convénios firmados entre o Municipio e o HDP demonstra
um modelo estruturado e formalmente adequado de financiamento da
prestacao de servicos de saude, compativel com as praticas usuais da

administracao publica.

Principais Riscos Identificados:

* Convénios com objetos semelhantes (ex.: UTI);
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* Dependéncia financeira do Municipio: aumento continuo dos
repasses;

e Custos indiretos nao evidenciados, tais como a cessao de servidores;

* Complexidade de controle: diferentes modelos de pagamento (mensal,

por producao, convénios parcelados).

7.3.1 Analise das Prestacoes de Contas dos Convénios entre a

Prefeitura Municipal e o HDP

No item 24 da Requisicao de Documentos constou a solicitacao de

encaminhar:

(..-)

24. Prestacao de Contas Mensal dos valores repassados pelo
Municipio ao Hospital Divina Providéncia, por forca do convénio em
vigor ou lei especifica, acompanhada da documentacédo
comprobatéria e dos extratos bancarios da conta destinada a
movimentacao dos recursos, referente aos meses de dezembro/2023;
dezembro de 2024, dezembro de 2025 e janeiro de 2026. Informar se

nao houver conta especifica ou prestacao de contas regular.

Em virtude das justificativas de dificuldades operacionais, foram
inicialmente apresentados os processos de prestacdo de contas referentes
aos seguintes convénios celebrados entre o Municipio de Frederico
Westphalen e o HDP:

e Convénio n° 01/2023, que tem por base a LM n° 5.069/2022, alterada
pela LM n° 5.358/2024;

* Convénio n° 02/2023, que tem por base a LM n° 5.070/2022;

* Convénio n° 04/2023 (custeio UTI), que tem por base a LM n°
5.086/2023, alterada pela LM n° 5.110/2023; e o

e Convénio n° 05/2023 (servicos ambulatoriais — PAB), que tem por
base a LM n° 5.096/2023.
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A analise restringiu-se aos documentos acima, que envolvem recursos

municipais, muito embora, posteriormente, tenham sido juntadas diversas

prestacoes de contas de recursos estaduais e federais aos arquivos

eletronicos (drive).

7.3.2 Estrutura Observada nas Prestacoes de Contas

A partir da analise dos documentos (especialmente relatorios iniciais e

demonstrativos), verifica-se que as prestacoes de contas seguem, de forma

geral, a seguinte estrutura:

- Relatorios de execucao:

Relatorio fisico-financeiro;
Descricao das atividades realizadas; e

Indicacao do periodo de execucao.

Demonstrativos financeiros:

Demonstrativo de receita e despesa;

Relacao de pagamentos; e

Consolidacdo de valores recebidos e aplicados, havendo
identificacao clara de valores recebidos do Municipio, despesas

realizadas e saldo/execucao financeira.

Documentacao comprobatoéria:

Notas fiscais;

Comprovantes de pagamento; e

Extratos bancarios, tais como nos convénios 01 e 02, onde
constam extratos detalhados com movimentacoes financeiras

vinculadas ao convénio.
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- Relatorios de atendimento (quando aplicavel):
. Relacao nominal de pacientes atendidos;
. Procedimentos realizados; e
. Profissionais envolvidos, a exemplo do Convénio n° 05/2023
(PAB), constam relatorios extensos de atendimentos ambulatoriais com

identificacao de pacientes e procedimentos

- Parecer da Administracao:
. Manifestacao da Secretaria de Saude; e

. Aprovacao formal da prestacao de contas pelo responsavel.
7.3.3. Conclusoes sobre o item
(Resposta ao item 3 da Recomendacao do Ministério Publico)

A analise realizada permite registrar que as prestacoes de contas
apresentam estrutura compativel com o padrao exigido pela Administracao
Publica, evidenciando a presenca dos elementos minimos de controle, tais
como: demonstrativos de receita e despesa, execucao fisica dos servicos e
documentacdo comprobatoria das despesas realizadas.

Os documentos analisados indicam regularidade formal na
apresentacao, constatando-se, nos casos examinados, a existéncia de
manifestacdo administrativa quanto a aprovacao das contas, o que reforca a
aderéncia aos procedimentos formais de controle.

Todavia, sob a otica da transparéncia e do controle social, destaca-
se a necessidade de observancia integral das diretrizes previstas na Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), bem como das boas praticas
recomendadas pelos orgaos de controle, no sentido de assegurar a ampla
divulgacao das informacoes relativas aos recursos publicos transferidos,

44
Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

Eduviges Rogério de Souza Patricia Messa Urrutigaray
(51) 99978.5925 (54) 99952.2699



% VORTICE

ASSESSORIA E CONSULTQORIA

tanto pela Prefeitura Municipal de Frederico Westphalen quanto dos demais
orgaos publicos.

Nesse contexto, recomenda-se que tanto o Hospital Divina Providéncia
(HDP) quanto a Prefeitura Municipal de Frederico Westphalen (e outras que
vierem a conveniar com o HDP) promovam a disponibilizacao, em seus

respectivos portais institucionais, de forma clara, acessivel e atualizada:

. dos instrumentos juridicos (convénios, termos aditivos e planos

de trabalho);

. dos valores repassados, por fonte e por periodo;
. dos relatorios de execucao fisica e financeira;
. das prestacoes de contas completas, respeitada a Lei Geral de

Protecao de Dados (LGPD), incluindo pareceres técnicos e

decisoes administrativas.

A publicidade quantitativa e qualitativa dessas informacoes deve
observar os principios da transparéncia ativa, clareza, padronizacdo e
rastreabilidade, permitindo o acompanhamento por 6rgaos de controle e pela
sociedade.

Ressalta-se que tais diretrizes de transparéncia também devem ser
integralmente observadas em relacao aos recursos recebidos por meio
de emendas parlamentares e doacoes, os quais, embora possam possuir
natureza distinta, igualmente demandam adequada evidenciacdo quanto a
origem, destinacao e aplicacdo, especialmente quando vinculados ao
financiamento de servicos publicos de saude.

Dessa forma, a partir da analise, ainda que restrita aos documentos
indicados, pode-se afirmar que as prestacoes de contas relativas aos valores
repassados ao HDP encontram-se formalmente regulares, claras e
compreensiveis, sem prejuizo da necessidade de aprimoramento quanto a
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sua divulgacao publica e integracao com os sistemas de transparéncia,

notadamente quanto aos dados qualitativos.

7.4 Circularizacao de Informacoes sobre as Receitas de Convénios,
Transferéncias oriundas na Esfera Piblica Municipal e Emendas

Parlamentares

7.4.1 Transferéncias de Convénios da Prefeitura Municipal de

Frederico Westphalen

O aumento progressivo do repasse de valores para o HDP pode ser
observado a partir do levantamento da execucao da despesa da Prefeitura
Municipal de Frederico Westphalen, tendo por credor a Sociedade
Beneficente do Hospital de Caridade do Municipio, a partir das informacoes
disponiveis no site do Tribunal de Contas do Estado do RS (TCE-RS)5: as
quais tem por base as remessas mensais e obrigatorias da Prefeitura
Municipal ao 6rgao de controle por meio do Sistema de Auditoria e Prestacao

de Contas (SIAPC).

5Consulta em 27/03/2026, disponivel em
<https://portal.tce.rs.gov.br/aplicprod /f?p=20001:72::::::>
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Empenhos da Prefeitura Municipal de Frederico Weswtphalen

2021 a 2025
Credor: Sociedade Beneficiente do Hospital de Caridade
(em R$)
Inscirgao em Restos a
L Despesa Variagao Pagar
Exercicio . Base
Empenhada Liquidada Paga Anual 2021 RPNP RPP

2021 3.802.487,08 3.772.487,08| 3.772.487,08 30.000,00 0,00
2022 5.204.125,53 5.194.125,53] 4.929.625,53| 30,67%| 30,67%]| 10.000,00| 264.500,00
2023 6.459.956,89 6.459.956,89| 6.449.641,74| 30,83%| 70,97% 0,00 10.315,15
2024 6.919.040,86 6.906.462,55| 6.906.462,55| 7,08%| 83,07%| 12.578,31 0,00
2025 8.708.045,78 8.708.045,78| 8.708.045,78| 26,09%| 130,83% 0,00 0,00

Fonte: Portal do TCE-RS , Espaco do Cotnrole Social, Despesas < https:/ /portal.tce.rs.gov.br/aplicprod/f?p=20001:72:::::: >

Valores em RS

3.772.487,08

4.929.625,53

6.449.641,74

-=@me?(021 2022 2023 2024 2025

6.906.

462,55

8.708.045,78

A avaliacao da tabela de repasses revela um aumento significativo

nos valores transferidos pelo Municipio ao HDP no periodo analisado, com

variacoes entre os exercicios, mantendo-se elevados nos anos recentes.

Em 2023, observou-se uma expansao dos repasses, com crescimento

de 30,83% em relacdo a 2022. Comparando-se com os repasses de 2021,

verifica-se que,

transferéncias da Prefeitura ao hospital.

em 2025, houve acréscimo de

130,83%
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O empenho, liquidacdo e pagamento de despesas da Prefeitura
Municipal ao Hospital Divina Providéncia (HDP), referentes aos meses de
janeiro e fevereiro de 2026, alcancou a cifra de R$ 812.681,64. Esse valor
nao foi considerado na analise por se tratar de informacao parcial do
exercicio de 2026.

Os resultados apurados demonstram a consolidacao de um modelo
que intensifica a participacao municipal de Frederico Westphalen no
custeio do HDP, ocasionando também maior pressao sobre o seu
orcamento.

A analise evidencia a elevacdao do nivel geral de financiamento
municipal ao longo do periodo, sugerindo aumento da dependéncia
financeira do hospital e ressaltando a necessidade de avaliacao sobre a

sustentabilidade e eficiéncia desses repasses.

7.4.2 Transferéncias de Convénios/Subvencées de Outras

Prefeituras da Regiao

A analise das transferéncias efetuadas por outras Prefeituras
Municipais ao HDP foi realizada de forma articulada com trés bases de
informacao: (i) os dados de empenho, liquidacao e pagamento extraidos do
site do Tribunal de Contas do Estado do RS (TCE-RS6:; (ii) os registros
contabeis constantes da Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE; e
(iii) os saldos patrimoniais e financeiros evidenciados no Balanco Patrimonial
de 2025, além do documento interno “Receitas e Despesas Operacionais do

HDP”.

6Consulta em 27/03/2026, disponivel em
<https:/ /portal.tce.rs.gov.br/aplicprod /f?p=20001:72::::::>
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A leitura conjunta dessas bases revela que os repasses de municipios

da regiao possuem relevancia gerencial e assistencial, especialmente por

demonstrarem que o HDP ndo atende apenas a populacado de Frederico

Westphalen, mas também executa servicos de retaguarda regional.

Cumpre esclarecer que o levantamento realizado nao € exaustivo,

tendo como objetivo principal a comparacao de informacoes, uma vez que

esses municipios foram citados em documentos da entidade hospitalar.

Empenhos da Prefeitura Municipal de Taquarucu

2021 a 2025

Credor: Sociedade Beneficente do Hospital de Caridade

(R$)
Despesa (R$) Variacgio
Exercicio
Empenhada |Liquidada Paga Anual Base 2021
2021 136.142,52 136.142,52 136.142,52 %//////////%%//////////%
2022 191.792,24 191.792,24 [191.792,24  |40,88% 40,88%
2023 332.375,00 332.375,00 [332.375,00 |73,30% 144,14%
2024 349.282,00 349.282,00 [349.282,00 |5,09% 156,56%
2025 364.430,00 364.430,00 [364.430,00 [4,34% 167,68%
Fonte: Portal do TCE-RS, Espaco do Controle Social, Despesas
Empenhos da Prefeitura Municipal de Ametista do Sul
2021 a 2025
Credor: Sociedade Beneficente do Hospital de Caridade
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(R$)
Despesa (R$) Variacido
Exercicio
Empenhada Liquidada Paga Anual Base 2021
2021 2.722,76 2.722,76 2.722,76 | /
2022 0,00 0,00 0,00 -100,00% -100,00%
2023 13.081,40 13.081,40 |13.081,40 W
2024 18.900,00 18.900,00 18.900,00 44,48% 594,15%
2025 4.799,56 4.799,56 4.799,56 “74,61% 76,28%
Fonte: Portal do TCE-RS, Espaco do Controle Social, Despesas
Empenhos da Prefeitura Municipal de Vista Alegre
2021 a 2025
Credor: Sociedade Beneficente do Hospital de Caridade
(R$)
Despesa (R$) Variacido
Exercicio
Empenhada Liquidada Paga Anual Base 2021
2021 21.869,61 21.869,61 |21.869,61 % /% /
2022 23.147,30 23.147,30 23.147,30 5,84% 5,84%
2023 22.234,08 22.234,08 22.234,08 -3,95% 1,67%
2024 4.800,54 4.800,54 4.800,54 -78,41% -78,05%
2025 0,00 0,00 0,00 -100,00% -100,00%

Fonte: Portal do TCE-RS, Espaco do Controle Social, Despesas

Eduviges Rogério de Souza
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Empenhos da Prefeitura Municipal de Caicara

2021 a 2025*

Credor: Sociedade Beneficente do Hospital de Caridade

(R$)

Despesa (R$) Variacao
Exercicio

Empenhada Liquidada Paga Anual Base 2021
2021 1.714,00 1.714,00 1.714,00 | |
2022 2.457,00 2.457,00 2.457,00 43,35% 43,35%
2023 218,43 218,43 218,43 -91,11% -87,26%
2024 0,00 0,00 0,00 -100,00% -100,00%
2025 442.500,00 442.500,00 442.500,00 | % 25716,80%

Fonte: Portal do TCE-RS, Espaco do Controle Social, Despesas

(*) Nao houve empenhos a favor do HDP em 2024.

Empenhos da Prefeitura Municipal de Palmitinho

2023 a 2025

Credor: Sociedade Beneficente do Hospital de Caridade

(R$)
Despesa (R$) Variacao
Exercicio Empenhada Liquidada Paga Anual Base 2021
2023 1.725,00 1.725,00 1.725,00 %% %%
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11.350,00
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11.350,00

RTICE

557,97%

557,97%

2025*

37.668,00

37.668,00

37.668,00

231,88%

2083,65%

Fonte: Portal do TCE-RS, Espaco do Controle Social, Despesas

(*) Firmado convénio 04 /2025, Lei Municipal de Palmitinho n. 3175/2025.

O levantamento demonstra que Taquarucu do Sul € o municipio com

participacao mais recorrente e material entre as demais Prefeituras

analisadas, com crescimento de R$ 136.142,52 em 2021 para R$ 364.430,00

em 2025.

Em menor escala, também foram identificados repasses de Ametista

do Sul, Vista Alegre, Caicara e Palmitinho, com comportamento mais

irregular ao longo da série.

Sintese dos repasses pagos por outras Prefeituras ao HDP

Municipio 2021 (R$) 2022 (R$) 2023 (R$) 2024 (R$) 2025 (R$)

Taquarucu do

sul 136.142,52 | 191.792,24 | 332.375,00 | 349.282,00 | 364.430,00
u

Ametista do Sul | 2.722,76 0,00 13.081,40 18.900,00 4.799,56

Vista Alegre 21.869,61 23.147,30 22.234,08 4.800,54 0,00

Caicara 1.714,00 2.457,00 218,43 0,00 442.500,00

Palmitinho 0,00 0,00 1.725,00 11.350,00 37.668,00

Total 162.448,89 | 217.396,54 | 369.633,91 | 384.332,54 | 849.397,56
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A comparacao com a DRE evidencia aderéncia parcial dos registros.
Em 2025, a DRE registra expressamente “Municipio Taquarucu do Sul” no
valor de R$ 364.430,00, coincidente com os dados do TCE-RS.

Também registra “Municipio de Caicara” no valor de R$ 442.500,00.

Entretanto, os valores referentes a Ametista do Sul e Palmitinho nao
aparecem identificados nominalmente na DRE/2025, embora constem
repasses no levantamento do TCE-RS, especialmente Palmitinho, no valor de
R$ 37.668,00.

O documento interno “Receitas e Despesas Operacionais do HDP’
apresenta, por sua vez, uma composicdo mensal de receitas de outras
Prefeituras no total de R$ 84.347,00, formada por P.M. Taquarucu do Sul
(R$ 30.591,00), P.M. Caicara (R$ 50.000,00) e P.M. Palmitinho (R$ 3.756,00).
Esses valores parecem refletir uma base operacional mensal/projetada, e nao

necessariamente o registro anual contabil, razdao pela qual nao sera

considerado nesta analise.

Circularizacao critica das receitas de outras Prefeituras em 2025

L. Taquarucu Ametista Vista Total
Fonte / Municipio Caicara Palmitinho
do Sul do Sul Alegre identificado
TCE-RS - pago em
364.430,00 | 442.500,00 | 37.668,00 4.799,56 0,00 406.897,56
2025
DRE 2025 - registro Nao Nio Nao
364.430,00 | 442.500,00 806.930,00
nominal identificado | identificado | identificado
Receitas e despesas
. . Nao Nao
operacionais - base | 30.591,00 | 50.000,00 | 3.756,00 84.347,00
informado informado
mensal
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Conta
Conta bancaria
Nao b . c .
ancaria onvenio
Balango 2025 ~ | segregado o i i Evidénci
L. Convénio 04/2025 Nao Nao videncia
evidéncia em
. Caicara: PM identificado | identificado parcial
3 3 3 convenios
patrimonial /financeira RS Palmitinho:
a receber
40.000,00 R$
7.523,60
O Balanco Patrimonial de 2025 reforca a necessidade de

aprimoramento da evidenciacao. Embora a conta “Convénios a Receber”
apresente saldo relevante de R$ 1.846.631,60, a abertura constante do
demonstrativo privilegia SUS, IPERGS, UNIMED e Prefeitura Municipal de
Frederico Westphalen.

Por outro lado, nas contas bancarias constam saldos vinculados a
convénios especificos, como “Convénio Mun. Caicara” e “Convénio 04 /2025
PM Palmitinho”, o que demonstra que ha algum nivel de segregacao
financeira.

Em relacdao a Palmitinho, verifica-se situacao inversa: o levantamento
realizado a partir dos empenhos registra pagamento em 2025 e o documento
operacional indica receita mensal, mas a DRE nao apresenta rubrica nominal
correspondente.

A existéncia de conta bancaria vinculada a “Convénio 04/2025 PM
Palmitinho” no Balanco reforca que a relacao financeira existe e deveria estar
claramente conciliada na receita contabil, seja por rubrica propria, seja por
nota explicativa.

Sobre o tema, a contabilidade esclareceu, por meio de correio
eletronico:

Os convénios firmados com 0os municipios possuem contas
especificas na DRE, os que repassam esporadicamente por
algum atendimento sdo lancados em “Servigos Prestados”.
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Outras subvengées parlamentares estdo em outras receitas,
demonstrando cada valor que desprendido (sic) para custeio,

o que ndo foi utilizado esta em “Convénios a realizar”.

Contudo, a crescente complexidade das fontes de financiamento exige
continuo aprimoramento dos mecanismos internos de controle,
especialmente quanto a integracao entre os registros contabeis, os controles
financeiros, as prestacoes de contas e os relatorios gerenciais utilizados pela
administracao.

Nesse contexto, recomenda-se o aprimoramento dos procedimentos de
conciliacao periodica entre os valores recebidos, os saldos bancarios
vinculados, os registros patrimoniais e os demonstrativos apresentados aos
orgaos concedentes, visando ampliar a transparéncia, a rastreabilidade e a
capacidade de monitoramento da aplicacao dos recursos publicos.

Fica a recomendacao de que o HDP passe a utilizar plano de contas
gerencial e contabil mais padronizado, com segregacao minima por ente
concedente, numero do convénio ou contrato de servico, objeto, competéncia
e natureza da receita, pois as receitas oriundas de outras Prefeituras
Municipais, embora representem parcela menos expressiva que os repasses
de Frederico Westphalen e do SUS, tém relevancia para demonstrar a funcao
regional do HDP e devem ser tratadas de forma a dar maior transparéncia as
transacoes realizadas.

A falta de padronizacdao na identificacdo dessas receitas reduz a
qualidade da informacao contabil e limita a capacidade de controle sobre a

origem, aplicacao e efetiva arrecadacao dos recursos.

7.4.3 Recursos Oriundos de Emendas Parlamentares Federais

Para realizacao do exame, foram requisitadas as seguintes

informacoes:
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22. Valor, origem e data do recebimento de recursos oriundos de
Emendas Parlamentares, bem como a relacao e valores dos investimentos
realizados, sejam eles de custeio ou de capital (indicacdo dos bens
adquiridos com o numero do imobilizado) no periodo de 2023, 2024 e
2025. Copia da prestacao de contas respectiva, se houver. Se nao houver,

informar.

Tendo em vista que a remessa inicial de documentos estava
incompleta, a analise foi realizada com base em informacoes oficiais
extraidas do Portal da Transparéncia da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), por meio do qual se identificou o pagamento direto a entidade, no
exercicio de 2025, no montante de R$ 1.517.458,37, oriundo de diferentes
modalidades de emendas parlamentares (individuais, de bancada, de
comissao e de relator).

Periodo de: 01/2025

Periodo até: 12/2025

Favorecido: 92.404.789/0001-64 - SOCIEDADE BENEFICENTE DO
HOSPITAL DE CARIDADE

Tipo do Favorecido: Pessoa Juridica

UF do Favorecido: RIO GRANDE DO SUL

Municipio do Favorecido: FREDERICO WESTPHALEN

Tipo de Emenda: Emenda de Bancada, Emenda de Comissao, Emenda
de Relator, Emenda Individual - Transferéncias com Finalidade Definida,

Emenda Individual - Transferéncias Especiais

Data Pagto Favorecido Cédigo da Emenda Tipo da Emenda Valor (R$)

14/ 11/ 2025 [92.404.789/0001-64 - SOC. BENEF. HOSPITAL DE CARIDADE 202442710011 Emenda Individual - Transferéncias com 303.491,67
Finalidade Definida

14/ 11/ 2025 [92.404.789/0001-64 - SOC. BENEF. HOSPITAL DE CARIDADE 202439840001 Emenda Individual - Transferéncias com | 1.213.966,70
Finalidade Definida

Fonte: https://portaldatransparencia.gov.br/emendas/consulta-por-favorecido (...) 1.517.458,37
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A consulta completa do periodo de 01/2020 a 12/2025 pode ser

acessada em:

Posteriormente, foram juntadas pela contabilidade do HDP,
informacoes sobre aplicacao de recursos de emendas parlamentares
(prestacoes de contas), e foram encaminhadas as Demonstracoes Contabeis
do Exercicio de 2025 - ajustadas e assinadas - acompanhadas de

esclarecimentos complementares.

Foi indicado o convénio SICONV n. 971042/2024 como
correspondente ao valor recebido a titulo de Emenda Parlamentar Federal
em 27/11/2025 (acima apresentada), o que se confirmou no exame do

empenho realizado pela Uniao, localizado no site acima indicado.

No Balanco Patrimonial/2025 foram identificadas contas bancarias
especificas para diversos instrumentos de repasse, aplicacoes financeiras
vinculadas, bem como registros patrimoniais individualizados para
acompanhamento dos recursos ainda nao executados, conforme se

exemplifica abaixo.
No Ativo Circulante:

- Bancos Conta Movimento:
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Emenda n° 15/2024 (R$ 18,49)
Emenda n° 30/2024 (R$ 125.000,00)
Emenda n° 27/2024 (R$ 125.000,00)
Emenda n° 12/2024 (R$ 125.000,00)
Emenda n° 07/2024 (R$ 125.000,00)
Emenda n° 05/2024 (R$ 125.000,00)

- Aplicacoes Financeiras Vinculantes:
Emenda n° 15/2024 (R$ 14.301,57)
SICONV n° 971042/2024 (R$ 1.538.681,50)

No Passivo Circulante:

- Subvencoes a Realizar:
SICONV n° 971042/2024 (R$ 1.538.681,50)
Emenda n° 15/2024 (R$ 14.320,06)
Emenda n° 30/2024 (R$ 125.000,00)
Emenda n° 27/2024 (R$ 125.000,00)
Emenda n° 12/2024 (R$ 125.000,00)
Emenda n° 07/2024 (R$ 125.000,00)

Emenda n° 05/2024 (R$ 125.000,00)
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O controle patrimonial verificado na conta “Subvencoes e Assisténcia
Governamental a Realizar”, mostra o registro dos recursos recebidos e ainda
nao integralmente executados, permitindo a segregacao entre recursos
utilizados e saldos pendentes de aplicacao.

Os esclarecimentos prestados pela contabilidade indicam que os
recursos destinados ao custeio sao inicialmente registrados em contas de
passivo e apropriados ao resultado a medida da execucao dos respectivos
objetos financiados.

Os recursos destinados a aquisicao de bens permanentes ou
investimentos permanecem registrados no patriménio social, em
conformidade com a natureza patrimonial da operacao, segundo informacoes
da contabilidade.

Tal metodologia mostra-se compativel, em tese, com os principios
estabelecidos pela NBC TG 07 — Subvencao e Assisténcia Governamentais e
pela ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros.

Portanto, ndao ha auséncia de contabilizacao ou de controle dos
recursos recebidos por meio de emendas parlamentares, embora eles
merecam ser aprimorados para facilitar o acompanhamento de cada
convénio, emenda parlamentar.

Nos registros contabeis e financeiros relacionados a recursos oriundos
de emendas parlamentares nao foi permitido estabelecer, para todos os
casos analisados, a correlacdo imediata entre o ingresso dos recursos, a
execucao financeira correspondente e a evidenciacdao segregada nas
demonstracoes e relatorios gerenciais.

Assim, verifica-se a necessidade de aprimorar a evidenciacdo das
informacoes para usuarios externos das demonstracoes financeiras, uma vez
que a identificacao completa da origem, execucao, saldo remanescente e
situacao de cada instrumento de repasse depende do cruzamento de
informacoes entre Balanco Patrimonial, Demonstracao do Resultado do
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Exercicio, Notas Explicativas, prestacoes de contas e controles auxiliares
internos.
Essa afirmacao € corroborada pela propria contadora quando afirma:
“Vejo que sim tem muito a ser melhorado os controles internos e a
parametrizacdo das despesas vinculantes principalmente no balanco

e DRE."

A situacao observada nao constitui evidéncia de aplicacao irregular dos
recursos, mas demonstra oportunidade de aprimoramento dos mecanismos
de rastreabilidade, segregacao e evidenciacdo das informacoes,
especialmente para facilitar futuras prestacoes de contas e procedimentos de

controle interno e externo.

7.4.4. Avaliacao da Conformidade Contabil dos Recursos

Vinculados

A analise das demonstracdes contabeis de 2025 evidencia que o
Hospital Divina Providéncia mantém mecanismos formais de controle dos
recursos vinculados, compreendendo contas bancarias segregadas,
aplicacoes financeiras especificas, registros patrimoniais individualizados e
passivos destinados ao acompanhamento dos recursos recebidos e ainda nao
executados.

As Notas Explicativas - 2025 apresentam informacoes sobre
Subvencoes a Receber (Nota 4, “e”), Receitas Diferidas de Subvencoes a
Realizar (Nota 10) e Subvencoes e Doacoes Financeiras e Patrimoniais, (Nota
16) demonstrando a existéncia de procedimentos voltados ao controle e
reconhecimento contabil dos recursos publicos recebidos pela entidade.

Entretanto, verificou-se que as informacdes atualmente divulgadas
nao permitem identificar de forma clara e imediata, para cada convénio,
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portaria, programa governamental ou emenda parlamentar, o montante
efetivamente recebido, os valores executados no exercicio, os saldos
remanescentes vinculados e as obrigacoes ainda existentes.

Da mesma forma, a apresentacao das receitas vinculadas em
diferentes grupos contabeis da Demonstracao do Resultado do Exercicio,
embora compativel com sua natureza econdmica, reduz a capacidade de
rastreabilidade e dificulta a compreensdao das informacoes por usuarios
externos e 6rgaos de controle.

Sob a otica da ITG 2002 (R1), da NBC TG 07 — Subvencao e Assisténcia
Governamentais e da NBC TG 26 - Apresentacao das Demonstracoes
Contabeis, observa-se oportunidade de aprimoramento da evidenciacao
das informacoes relativas aos recursos publicos vinculados,
especialmente no que se refere as emendas parlamentares e demais
instrumentos de repasse com destinacao especifica.

As limitacoes identificadas referem-se predominantemente a forma de
apresentacao e evidenciacdo das informacoes, nao tendo sido constatados
elementos que indiquem auséncia de contabilizacdo, auséncia de controle ou
aplicacao irregular dos recursos analisados.

Dessa forma, recomenda-se o aperfeicoamento das notas explicativas,
mediante a apresentacao de demonstrativos que permitam identificar, por
instrumento de repasse, a origem dos recursos, os valores recebidos, os
montantes executados, os saldos vinculados e as respectivas obrigacoes
remanescentes.

Recomenda-se, ainda, a adocao de plano de contas mais analitico,
centros de custos especificos e relatorios gerenciais complementares, visando
ampliar a transparéncia, a rastreabilidade e a qualidade das informacoes
disponibilizadas aos gestores, 6rgaos de fiscalizacao e demais usuarios das

demonstracoes contabeis.
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Conclui-se, portanto, que os controles contabeis atualmente existentes
sdo compativeis com a estrutura operacional da entidade, porém comportam
aperfeicoamentos relevantes em matéria de evidenciacao, transparéncia e
integracao das informacodes, em consonancia com as boas praticas de
governanca e accountability aplicaveis as entidades privadas beneficiarias de

recursos publicos.

7.5 Conclusao Final sobre o item 7

Os exames efetuados permitiram identificar a existéncia de
mecanismos formais de controle dos recursos publicos recebidos, incluindo
contas bancarias segregadas, aplicacoes financeiras vinculadas, registros
patrimoniais individualizados e contas especificas destinadas ao
acompanhamento de convénios, transferéncias governamentais e emendas
parlamentares.

No tocante as prestacoes de contas analisadas, constatou-se que estas
se encontram compativeis com os requisitos formais normalmente exigidos
pelos orgaos concedentes, apresentando documentacdo comprobatoria,
demonstrativos financeiros e relatorios de execucao aptos a evidenciar a
aplicacao dos recursos transferidos.

Os elementos examinados demonstram a existéncia de procedimentos
de controle e acompanhamento da execucao financeira dos recursos
publicos.

Todavia, observa-se oportunidade de evolucao quanto a
transparéncia ativa e a evidenciacao de informacdes qualitativas
relacionadas aos recursos governamentais recebidos, de modo a ampliar a
compreensao dos resultados alcancados, das metas atendidas e dos
impactos gerados pelas acoes financiadas, fortalecendo os principios de

transparéncia, governanca e prestacao de contas a sociedade.
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Considerando a crescente complexidade do modelo de financiamento
do HDP, caracterizado pela coexisténcia de recursos oriundos do SUS,
convénios municipais, transferéncias estaduais, programas federais e
emendas parlamentares, observa-se a necessidade de fortalecimento dos
mecanismos de transparéncia e evidenciacao das informacoes relacionadas
aos recursos publicos administrados pela entidade.

Embora existam registros contabeis e controles financeiros dos
recursos recebidos, a identificacdo consolidada das respectivas fontes
financiadoras, finalidades, valores recebidos, execucao fisica e financeira,
saldos remanescentes e obrigacoes vinculadas ainda demanda consulta a
multiplos documentos e controles auxiliares, dificultando a compreensao
imediata das informacgoes por usuarios externos, 6rgaos de controle e pela
sociedade.

Nesse contexto, recomenda-se o aprimoramento da divulgacdao de
informacoes qualitativas relativas aos recursos publicos recebidos,
especialmente quanto a origem dos recursos, objeto financiado, metas
pactuadas, estagio de execucao, resultados alcancados e saldos ainda
vinculados, de forma a ampliar a transparéncia ativa, a rastreabilidade e o
controle social sobre a aplicacao dos recursos publicos.

Considerando o volume crescente de recursos governamentais
destinados a entidade e sua relevancia para a manutencao dos servicos de
saude prestados a populacao regional, conclui-se que os principais pontos
de melhoria identificados concentram-se na transparéncia, evidenciacao,
integracao e divulgacao das informacoes relativas aos recursos publicos
recebidos e a sua execucdo, em observancia a ITG 2002 (R1), a NBC TG 07, a
NBC TG 26, a Lei de Acesso a Informacao e as boas praticas de governanca,
accountability e controle aplicaveis as entidades privadas beneficiarias de

recursos publicos.

63
Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

Eduviges Rogério de Souza Patricia Messa Urrutigaray
(51) 99978.5925 (54) 99952.2699



% VORTICE

ASSESSORIA E CONSULTORIA

8- ANALISE FINANCEIRA E PATRIMONIAL:
8.1. Analise do Balanco Patrimonial.

Essas analises tém como finalidade compreender a dinamica
operacional da Entidade. A analise vertical avalia o percentual dos
resultados de cada setor, enquanto a analise horizontal examina a evolucéao

dos resultados ao longo do tempo, conforme tabela abaixo.

R$ 24.078.172,80 | R 21.049.051,52 | R 20.973.836,42 | Rb 16.644.216,53 | RS 18.592.784,04
R$ 8.074.24658 | Rb  5.630.290,61 | Rb  8.331.142,39 | R}  4.643.94843 | R  6.992.575,44
R$ 5.420.756,81 | Rb 3.665.680,05 | Rb 6.820.191,03 | R§ 1.262.053,13 | R  3.726.727,56
R$ 87.002,00 | R$ 78.581,03 | RS 75.121,47 | RS 84.686,38 | R$ 90.424,13
R$ 2056.398,93 | Rp 1.459.93697 | Rp  988.11528 | Rb 2.860.69392 | R} 2.735.422,33
R} 50251614 |RF  420.790,33 | Rp 44179255 | R  432.937,82 | R} 436.922,94
DESPESAS DEEXERCICIOSFUTUROS R$ 7.572,70 | R$ 5.302,23 | R$ 5.922,06 | R$ 3.577,18 | R§ 3.078,48
ATIVONAO CURCULANTE R$ 16.003.926,22 | R 15.418.760,91 | R 12.642.694,03 | R 12.000.268,10 | R$ 11.600.208,60
ATIVOREALIZAVEL LP
INVESTIMENTOS R$ 3.401,42 | R$ 38.951,66 | RS 33.560,81 | RS 28.676,64 | RS 24.454,04
IMOBILIZADO R$ 16.000.524,80 | R 15.379.809,25 | R 12.609.133,22 | R 11.971.591,46 | R$ 11.575.754,56
RS 24.078.172,80 | R5 21.049.051,52 | Rb 20.973.836,42 | Rb 16.644.216,53 | RS 18.592.784,04
PASSIVO CIRCULANTE RS 23.781.711,50 | RS 13.141.852,84 | R 14.336.590,82 | R 11.492.074,35 | R$ 11.119.874,95
EMPRESTIMOSEFINANCIAMENTOS RS 8.265.91522 | Rb 4.424.606,37 | Rb  6.385.809,34 | Rb  3.156.298,50 | Rb  2.741.740,04
SERVICOSMEDICOSAPAGAR R$ 12.331,95
FORNECEDORES RS 271520864 | Rb 1.199.264,94 | Rb 1.341.272,84 | Rb 2.952.37548 | R}  2.640.457,83
OBRIGAGOES TRBUTARIAS RS 2041.68327 |[RS  649.72930 | Rb 36222265 | Rb  276.83514 | Rb  272.698,24
OBRIGAGOES TRABALHISTA EPREVIDENCIARA RS 9.994.032,67 | Rb 6.372.997,63 | Rb 5.856.736,15 | Rb  4.880.316,21 | R  4.976.124,46
OBRIGAGOES RS 76487170 | RF 49525460 | Rb  390.549,84 | RE  226.249,02 [ Rb  476.522,43
REPASSESMEDICOSP.FISICA
REPASSES DE CONVENIOSCOM PREFEITURAS
PASS\VONAO CIRCULANTE R$ 2.204.90558 | Rp 4.429.130,15 | Rp  4.119.383,40 | R§  2.518.559,83 | R$  3.298.062,93
PASSIVEL EXIGIVEL ALONGO PRAZO R$ 2.204.90558 | Rp 4.429.130,15 | Rp 4.119.383,40 | R§ 2.518.559,83 | R$  3.298.062,93
PATRIMONIO LIQUIDO -Rb 1.908.444,28 | Rb 3.478.068,53 | Rb 2.517.862,20 | R5  2.633.582,35 | R  4.174.846,16
CAPITAL SOCIAL RS 13.434.26511 | RS 11.822.730,54 | Rb  9.740.907,31 | Rb  9.269.753,37 | R  9.034.085,07
RESERVADEAVALIAGAO RS  194.96580 | Rb  194.96580 | Rb  194.96580 | Rb  194.96580 | Rb  194.965,80
SUPERAVITOU DACIT ACUMULADOS -Rb 15.537.675,19 [-RS 8.539.627,81 [-R$ 7.418.010,91 |-RS 6.831.136,82 |-RS  5.054.204,71
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R 16.322.333,03 | Rb 17.620.681,85 | R 12.506.578,94 | R$ 13.368.519,48 | Rb 13.990.656,92 | R$ 10.603.728,45
RS 4.962.087,61 | Rb  7.063.997,04 | Rb  2.610.390,37 | R} 3.038.208,12 | R}  2.820.935,09 | R} 2.871.100,22
R 117392673 | Rb  3.645.905,33 | R$ 463.162,91 | R 1.401.761,96 | R$ 659.440,33 | R$ 972.376,11
R$ 105.178,16 | R$ 70.142,78 | R$ 23.042,38 | R 5.436,28 | R$ 25.45354 | R$ 34.045,62
Rb 279373225 | Rb  3.027.73391 | Rb  1.890.306,22 | R}  1.503.047,96 | Rb  2.043.992,68 | R} 1.781.852,07
R$ 887.028,30 | R$ 317.551,84 | R$ 231.087,82 | R$ 127.457,61 | R$ 89.290,61 | R$ 79.443,29
R$ 2.222,17 | R 2.663,18 | R$ 2.791,04 | R$ 504,31 | R$ 2.757,93 | R$ 3.383,13
R 11.360.24542 | Rb 10.556.684,81 | Rb  9.896.188,57 | R$ 10.330.311,36 | R$ 11.169.721,83 | R§ 7.732.628,23
R$ 587.050,46 | Rp  1.239.946,38 | R$ 687.726,50 | R$  1.547.031,59 | Rb  2.288.937,73 | R$ 2.539,99
R$ 22.964,55 | R§ 22.89322 | R$ 22.89322 | R 9.952,41 | R$ 9.952,41 | R$ 9.952,41
R 10.750.230,41 | R 9.293.84521 | Rb  9.185.568,85 | Rb  8.773.327,36 | Rb  8.870.831,69 | R} 7.720.135,83
Rb 16.322.333,03 | Rb 17.620.681,85 | R 12.506.578,94 | R$ 13.368.519,48 | Rb 13.990.656,92 | R$ 10.603.728,45
PASSVO CIRCULANTE RE  9.145.066,46 | Rb  9.255.594,56 | Rb  4.160.951,33 | Rb  6.026.894,14 | R 4.834.548,29 | R} 2.691.203,95
EMPRESTIMOSEFNANCIAMENTOS R$  2.330.818,57 | RE  5.129.809,99 | R$ 64.815,09 | R 1.277.098,78 | R$ 952.846,09 | R$ 276.025,67
SERVIGOSMEDICOSAPAGAR R$ 12.331,95 | R 12.331,95 | R$ 18.485,87 | R$ - R$ - RS -
FORNECEDORES R$ 181223225 | Rp  2.213.76841 | RF  1.633.220,92 | R 1.675.511,19 | R$  1.714.189,73 | R 972.975,29
OBRGAGOESTRBUTARAS R$ 358.241,07 | R$ 283.694,86 | R$ 139.044,76 | R$ - R$ - R$ -
OBRIGACOES TRABALHISTA EPREVIDENCIARA Rb  4.154.87315 | Rb  1.177.449,00 | R}  1.864.97893 | R} 2.544.108,26 | Rb  1.503.081,79 | R$ 760.002,52
OBRIGAGOES R$ 476.569,47 | R$ 294.065,99 | R$ 290.818,66 | RS 333.239,90 | R$ 408.662,28 | R$ 479.129,90
REPASSESMEDICOSP.FISICA R 144.474,36 | R 149.587,10 | R$ 191.983,07 | R$ 249.885,46 | R$ 199.940,42
REPASSES DE CONVENIOSCOM PREFEITURAS R 4.952,94 | R$ 5.882,94 | R§ 3.130,15
PASSVONAO CIRCULANTE Rb  3.964.772,25 | Rb  9.646.670,74 | R}  8.240.690,78 | R$  5.833.985,82 | Rb  4.369.458,46 | R 3.365.311,22
PASS\VEL EXGIVEL ALONGO PRAZO Rb  3.964.772,25 | Rb  9.646.670,74 | Rb  8.240.690,78 | R}  5.833.985,82 | Rb  4.369.458,46 | R} 3.365.311,22
PATRMONIOLIQUIDO Rb  3.212.494,32 |-Rs  1.281.583,45 | R$ 104.936,83 | Rb 1.507.639,52 | Rb  4.786.650,17 | R$ 4.547.213,28
CAPITAL SOCIAL Rb  7.561.442,68 | Rb  3.423.533,85 | Rb  3.121.609,01 | R 3.116.409,01 | R}  3.116.409,01 | R$ 3.116.409,01
RESERVADEAVALIAGAO R$ 194.965,80 | R$ 194.965,80 | R$ 194.965,80 | R$ 194.965,80 | R$ 194.965,80 | R$ 194.965,80
SUPERAVITOU DACITACUMULADOS -R$  4.543914,16 |-R$  4.900.083,10 |-R$  3.211.637,98 |-R$  1.803.73529 | R$  1.475.275,36 | R$ 1.235.838,47

8.1.1. Disponibilidades (2015-2025)

No ambito da analise patrimonial, o grupo

de Disponibilidades,

composto por caixa, bancos e aplicacoes financeiras de liquidez imediata,

representa um dos principais indicadores da capacidade de liquidez imediata

da entidade.

A avaliacao da evolucao deste grupo ao longo do periodo de 2015 a

2025 evidencia oscilacoes relevantes, que refletem diretamente a dinamica

operacional e financeira da instituicao hospitalar.

Abaixo a tabela demonstrativa da variacao:

Ano

Disponibilidades (R$)

Variacao Absoluta (R$)

Variacao (%)

2015

972.376,11

2016

659.440,33

-312.935,78

-32,18%

2017

1.401.761,96

+742.321,63

+112,57%
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Ano |Disponibilidades (R$)|[Variacdo Absoluta (R$) Variacao (%)
2018 463.162,91 -938.599,05 -66,96%
2019 3.645.905,33 +3.182.742,42 +687,18%
2020 1.173.926,73 -2.471.978,60 -67,80%
2021 3.726.727,56 +2.552.800,83 +217,46%
2022 1.262.053,13 -2.464.674,43 -66,14%
2023 6.820.191,03 +5.558.137,90 +440,40%
2024 3.665.680,05 -3.154.510,98 -46,25%
2025 5.420.756,81 +1.755.076,76 +47,88%

Comportamento ao longo da série historica

Observa-se que o saldo de disponibilidades apresentou crescimento em
determinados periodos, seguido por uma reducao significativa conforme
demonstra a tabela acima.

Esse comportamento esta diretamente relacionado a capacidade de

geracao de caixa operacional e a gestao do capital de giro ao longo do tempo.

Periodo de expansao (2020-2023)

Durante o intervalo correspondente a pandemia de COVID-19,
verificou-se elevacao do saldo de disponibilidades, possivelmente decorrente

de:
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- Aumento da receita operacional, impulsionado pela maior demanda
por servicos hospitalares;

- Recebimento de recursos extraordinarios ou incentivos
governamentais;

- Melhoria temporaria da margem operacional, com impacto positivo
no fluxo de caixa;

- Esse cenario contribuiu para o fortalecimento momentaneo da

posicao de liquidez da entidade.
Periodo de retracao (2023-2025)

A partir de 2023 comparando a 2024, identifica-se uma reversao na
tendéncia, com reducao do saldo de disponibilidades, indicando
deterioracao da liquidez imediata no ano de 2024.

Os principais fatores associados a essa variacao incluem:

- Queda da rentabilidade operacional, com geracao de resultados

negativos;

- Manutencao de uma estrutura de custos elevada, ndo ajustada ao

novo patamar de receita;

- Aumento das necessidades de capital de giro, especialmente em

funcao de prazos de recebimento de convénios;

- Possivel aumento de obrigacoes de curto prazo, pressionando o caixa

disponivel,

Tal movimento evidencia consumo de caixa operacional, indicando que
a entidade passou a financiar suas operacoes com recursos previamente
acumulados ou com aumento de passivos.

Sob a otica financeira, a reducao das disponibilidades nos periodos
mais recentes sinaliza:
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- Diminuicao da capacidade de pagamento imediato;
- Maior exposicao a riscos de liquidez;
- Necessidade de maior dependéncia de capital de terceiros para

sustentacao das operacoes;

Adicionalmente, a auséncia de recomposicao do caixa apos o periodo
extraordinario da pandemia indica fragilidade na geracao de caixa

estrutural.
8.2. Outros Créditos

A rubrica “Outros Créditos”, classificada no Ativo Circulante,
normalmente engloba valores a recuperar ou realizar no curto prazo que nao
estao diretamente vinculados a contas operacionais tipicas.

Porém ha entre essas contas a conta CONVENIO A RECEBER, que no
nosso entendimento, deveria ter a sua classificacao em CLIENTES.

A Conta Convénio a Receber € a que tem maior representatividade

conforme demonstra tabela abaixo:

Convénios a Receber|Variacdo  Absoluta o
Ano Variacao (%)
(R$) (R$)
2015 1.655.996,39 - -
2016 1.991.697,47 +335.701,08 +20,27%
2017 1.461.880,70 -529.816,77 -26,60%
2018 1.826.479,34 +364.598,64 +24,94%
2019 1.896.378,36 +69.899,02 +3,83%
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AN Convénios a Receber|Variacdo  Absoluta Variacio (%)
(R9) (R9)
2020 1.820.609,92 -75.768,44 -4,00%
2021 1.513.273,13 -307.336,79 -16,88%
2022 1.664.662,61 +151.389,48 +10,00%
2023 860.539,36 -804.123,25 -48,31%
2024 1.337.316,93 +476.777,57 +55,40%
2025 1.846.631,60 +509.314,67 +38,08%

A conta Convénios a Receber representa valores faturados junto a

operadoras de saude ainda nao recebidos, sendo um dos principais

componentes do ativo circulante em instituicoes hospitalares.

A conta “Convénios a Receber” passou de um padrao estavel para um

comportamento volatil e crescente, indicando deterioracdo do ciclo

financeiro e maior pressao sobre o caixa.

Trata-se de um dos

sustentabilidade financeira do hospital.

8.3. Estoques

principais pontos de atencao para

Ano

Estoques (R$)

Variacao Absoluta (R$)

Variacao (%)

2015 79.443,29
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2016 89.290,61 +9.847,32 +12,40%
2017 127.457,61 +38.167,00 +42,74%
2018 231.087,82 +103.630,21 +81,31%
2019 317.551,84 +86.464,02 +37,42%
2020 887.028,30 +569.476,46 +179,33%
2021 436.922,94 -450.105,36 -50,74%
2022 432.937,82 -3.985,12 -0,91%
2023 441.792,55 +8.854,73 +2,05%
2024 420.790,33 -21.002,22 -4,75%
2025 502.516,14 +81.725,81 +19,42%

A conta de estoques, apoés um pico excepcional durante a pandemia,

apresenta comportamento estabilizado e alinhado a operacao.

Contudo, o aumento recente em 2025 exige monitoramento para

evitar pressao desnecessaria sobre o capital de giro.

8.4. Imobilizado

O Ativo Imobilizado representa os bens tangiveis utilizados na
operacao hospitalar, tais como, equipamentos médico-hospitalares,

estrutura fisica (imoveis e instalacoes) e maquinas e mobiliario.
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AN Imobilizado Variagdo  Absoluta Variagao
(R9) (R9) (%)

2015 7.720.135,83 — —

2016 8.870.831,69 +1.150.695,86 +14,91%
2017 8.773.327,36 -97.504,33 -1,10%
2018 9.185.568,85 +412.241,49 +4,70%
2019 0.293.845,21 +108.276,36 +1,18%
2020 10.750.230,41 +1.456.385,20 +15,67%
2021 11.575.754,56 +825.524,15 +7,68%
2022 11.971.591,46 +395.836,90 +3,42%
2023 12.609.133,22 +637.541,76 +5,33%
2024 15.379.809,25 +2.770.676,03 +21,97%
2025 16.000.524,80 +620.715,55 +4,04%

A evolucao do imobilizado demonstra uma trajetoria de crescimento

consistente, com algumas aceleracoes pontuais.

O Ativo Imobilizado apresenta trajetoria consistente de crescimento,
com destaque para o salto relevante em 2024, indicando expansao estrutural
da capacidade hospitalar, proveniente da construcao da Oncologia que esta

em andamento.
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Entretanto, a luz da deterioracédo recente dos resultados operacionais,
ha indicios de possivel descompasso entre investimento (CAPEX) e
geracao de resultado (EBITDA).

Esse cenario pode comprometer a eficiéncia do capital investido e

pressionar a sustentabilidade financeira no médio prazo.

O hospital ampliou significativamente sua base de ativos,
especialmente nos ultimos anos, porém sem evidéncia clara de retorno
proporcional. O foco deve migrar de expansao para otimizacao do uso dos

ativos existentes.

8.5. Passivo
Empréstimos e Financiamentos.

A conta Empréstimos e Financiamentos, classificada no passivo
circulante e/ou nao circulante, representa obrigacoes assumidas junto a
instituicoes financeiras ou terceiros, destinadas a:

- Financiamento de capital de giro

- Aquisicao de ativos imobilizados (CAPEX)

- Reestruturacao de passivos

- Cobertura de déficits operacionais

A analise da série histéorica evidéncia que a conta apresentou
variacoes relevantes ao longo do periodo, com momentos distintos de

crescimento e estabilizacao.

A conta Empréstimos e Financiamentos apresenta evolucao compativel
com a expansao operacional e estrutural do hospital até determinado
momento; contudo, nos exercicios mais recentes, observa-se que o
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endividamento passou a desempenhar papel relevante na sustentacao

financeira da entidade.

A evolucao da conta “Empréstimos e Financiamentos” indica aumento
da alavancagem ao longo do periodo, com mudanca de perfil nos ultimos
anos, passando de instrumento de investimento para mecanismo de

sustentacao financeira.

Ano Empréstimos e Variacao Variacao
Financiamentos (R$) Absoluta (R$) (%)
2015 276.025,67 - -
2016 952.846,09 +676.820,42 +245,20%
2017 1.277.098,78 +324.252,69 +34,03%
2018 64.815,09 -1.212.283,69 -94,92%
2019 5.129.809,99 +5.064.994,90 +7.814,53%
2020 2.330.818,57 -2.798.991,42 -54,56%
2021 2.741.740,04 +410.921,47 +17,63%
2022 3.156.298,50 +414.558,46 +15,12%
2023 6.385.809,34 +3.229.510,84 +102,32%
2024 4.424.606,37 -1.961.202,97 -30,71%
2025 8.265.915,22 +3.841.308,85 +86,82%
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A instituicdo apresenta gestdo nao linear da divida, alternando entre
desalavancagem e forte captacdo — tipico de pressao de caixa e auséncia

de planejamento financeiro de longo prazo.
Fornecedores

A conta Fornecedores, classificada no Passivo Circulante, representa
as obrigacoes decorrentes da aquisicao de bens e servicos necessarios a
operacao, tais como:

- Materiais médico-hospitalares

- Medicamentos

- Servicos terceirizados

- Insumos operacionais

A analise da série historica evidéncia que a conta apresentou variacoes
relevantes ao longo dos exercicios, refletindo mudancas na dinamica

operacional, no volume de compras € na gestao financeira.

Variacao Absoluta
Ano [Fornecedores (R$) Variacao (%)
(R$)
2015 972.975,29 - -
2016 1.714.189,73 +741.214,44 +76,18%
2017 1.675.511,19 -38.678,54 -2,26%
2018 1.633.220,92 -42.290,27 -2,52%
2019 2.213.768,41 +580.547,49 +35,55%
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Ano Fornecedores (R$) Variagao Absoluta Variacao (%)
(R$)

2020 1.812.232,25 -401.536,16 -18,14%
2021 2.640.457,83 +828.225,58 +45,70%
2022 2.952.375,48 +311.917,65 +11,81%
2023 1.341.272,84 -1.611.102,64 -54,57%
2024 1.199.264,94 -142.007,90 -10,59%
2025 2.715.208,64 +1.515.943,70 +126,41%

A analise da conta contabil Fornecedores no periodo de 2015 a 2025
evidencia um comportamento nao linear, caracterizado por oscilacoes
relevantes que refletem diretamente a dinamica do capital de giro e a gestao
financeira da entidade hospitalar.

No inicio da série, entre 2015 e 2019, observa-se um crescimento
consistente do saldo de fornecedores, passando de aproximadamente R$ 973
mil para R$ 2,21 milhées, o que indica expanséo operacional e aumento do
volume de aquisicoes de insumos e servicos.

Nesse periodo, o uso de crédito junto a fornecedores aparenta estar
alinhado ao crescimento da atividade, configurando um padrao considerado
saudavel sob a otica contabil.

O exercicio de 2023 representa um ponto de inflexdo na série historica,
com uma reducao expressiva de aproximadamente 54% no saldo de
fornecedores.

Trata-se de uma variacao atipica, identificada como um parcelamento
junto ao fornecedor de energia elétrica, o qual foi reclassificado como
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PARCELAMENTO DE LONGO PRAZO, assim essa reducao nao engloba uma
reducao do endividamento da Entidade, somente uma negociacao junto ao

fornecedor ampliando o prazo de pagamento.
Obrigacoes Tributarias

A conta Obrigacoes Tributarias, classificada no passivo circulante,
compreende os tributos devidos pela entidade, tais como:

- Impostos sobre faturamento (ISS, PIS, COFINS)

- Tributos sobre resultado (quando aplicavel)

- Encargos retidos na fonte

- Parcelamentos tributarios de curto prazo

Abaixo a tabela demonstra a evolucao dessa conta.

Ano Obrigacoes Variacao Absoluta Variacao
Tributarias (R$) (R$) (%)

2017 0,00 0,00 -

2018 139.044,76 +139.044,76 -

2019 283.694,86 +144.650,10 +104,03%

2020 358.241,07 +74.546,21 +26,28%

2021 272.698,24 -85.542,83 -23,88%

2022 276.835,14 +4.136,90 +1,52%

2023 362.222,65 +85.387,51 +30,84%
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A Obrigacoes Variacao Absoluta Variacao
no

Tributarias (R$) (R$) (%)
2024 649.729,30 +287.506,65 +79,37%
2025 2.041.683,27 +1.391.953,97 +214,24%

A analise da conta contabil Obrigacoées Tributarias no periodo de
2015 a 2025 corrobora um comportamento diretamente associado a
dinamica operacional da entidade hospitalar, bem como a sua capacidade de
gestao fiscal e financeira.

Trata-se de uma conta classificada no passivo circulante, que registra
os tributos devidos decorrentes das operacodes, tais como impostos sobre
faturamento, retencoes na fonte e demais encargos fiscais, refletindo
simultaneamente o nivel de atividade e a disciplina no cumprimento das
obrigacoes legais.

Nos primeiros anos do periodo analisado, entre 2015 e 2019, o
comportamento € de relativa estabilidade, indicando regularidade no
reconhecimento e no pagamento dos tributos, com adequada aderéncia ao
regime de competéncia e auséncia de acumulos relevantes de passivos
fiscais.

No periodo compreendido entre 2020 e 2022, marcado pelos efeitos da
pandemia de COVID-19, a conta pode ter sofrido oscilacoes influenciadas por
fatores conjunturais, eventuais medidas governamentais de postergacao de
tributos.

Tais elementos podem ter gerado descasamentos temporarios entre o
reconhecimento das obrigacoes e sua efetiva liquidacdo, sem
necessariamente indicar deterioracao estrutural da gestao fiscal.

Ja nos exercicios mais recentes, especialmente entre 2023 e 2025,

eventuais variacoes mais acentuadas na conta devem ser analisadas com
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maior cautela, pois podem refletir ndo apenas mudancas operacionais, mas
também pressoes sobre o fluxo de caixa.

O aumento do saldo de obrigacoes tributarias nesse contexto indica a
postergacao de pagamentos como forma de gestao de liquidez,
caracterizando a utilizacdo do passivo fiscal como fonte indireta de
financiamento de curto prazo.

Embora tal pratica possa aliviar momentaneamente o caixa, ela
implica riscos relevantes, como a incidéncia de multas, juros e possiveis
contingéncias fiscais, além de comprometer a regularidade fiscal da entidade.

Importante salientar, que o crime de apropriacao indébita tributaria
ocorre quando uma empresa desconta impostos (como IRRF ou INSS) do
pagamento de funcionarios ou prestadores de servigco, mas deixa de repassar
esses valores ao fisco. E crime contra a ordem tributaria (Lei 8.137/90),
sujeito a reclusao e multa, consumado pela simples falta de recolhimento.

A conta mostra um comportamento que evolui de normalidade para
um cenario de acimulo relevante de obrigacoes fiscais, com destaque

para 2025, que representa risco fiscal e financeiro significativo.

Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias

A analise da conta contabil Obrigacoes Trabalhistas e
Previdenciarias no periodo de 2015 a 2025 demonstra um comportamento
diretamente relacionado a dindmica da estrutura de pessoal e a capacidade
financeira da entidade hospitalar em honrar seus compromissos legais.

Trata-se de uma conta classificada no passivo circulante, que
compreende salarios a pagar, encargos sociais como INSS e FGTS, provisoes

de férias e demais obrigacoes decorrentes da relacao de trabalho, sendo,
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portanto, um dos principais componentes do passivo operacional em

instituicoes intensivas em mao de obra, como é o caso do setor hospitalar.

Abaixo a planilha com a evolucao dessa conta:

Ano Valor (R$) Variacdo Absoluta (R$) \Variacdo (%)
2015 760.002,52 — —

2016 1.503.081,79 +743.079,27 +97,77%
2017 2.544.108,26 +1.041.026,47 +69,26%
2018 1.864.978,93 -679.129,33 -26,69%
2019 1.177.449,00 -687.529,93 -36,87%
2020 4.154.873,15 +2.977.424,15 +252,87%
2021 4.976.124,46 +821.251,31 +19,77%
2022 4.880.316,21 -95.808,25 -1,93%
2023 5.856.736,15 +976.419,94 +20,01%
2024 6.372.997,63 +516.261,48 +8,81%
2025 9.994.032,67 +3.621.035,04 +56,82%

Ao longo do periodo analisado, a evolucdo dessa conta tende, em
condicoes normais, a acompanhar o crescimento da operacao, refletindo o
aumento do quadro de colaboradores e da massa salarial.

Nos primeiros anos da série, entre 2015 e 2019, é verificado um
comportamento relativamente estavel ou de crescimento moderado,
indicando regularidade no reconhecimento e liquidacado das obrigacoes, bem

como aderéncia ao regime de competéncia. Nesse contexto, a conta funciona
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como um reflexo natural da operacao, sem indicios relevantes de distorcoes
ou acumulos atipicos.

Durante o periodo de 2020 a 2022, marcado pela pandemia de COVID-
19, a conta pode ter apresentado variacoes mais significativas, em funcao do
aumento da demanda por servicos hospitalares e da consequente
necessidade de ampliacao ou intensificacao da forca de trabalho.

Nos exercicios mais recentes, especialmente entre 2023 e 2025,
variacoes mais acentuadas nessa conta refletem nao apenas mudancas
operacionais, mas também pressoes sobre o fluxo de caixa.

Através da analise da conta identificamos um atraso sistémico nas
obrigacoes trabalhistas e previdenciarias como FGTS (Fundo de Garantia
do Tempo de Servico) e INSS que é retido dos funcionarios e nao é
repassado infringindo o (Art. 2°, II, Lei 8.137/90) conforme mencionado o
item anterior.

O nao pagamento das obrigacoes trabalhistas e previdenciarias
representa um risco critico dentro da gestao financeira de uma
instituicao, especialmente no setor hospitalar, onde a dependéncia de mao
de obra é elevada e a fiscalizacao tende a ser rigorosa.

Do ponto de vista legal e regulatorio, essas obrigacoes possuem
natureza prioritaria e alimentar, o que significa que sua inadimpléncia pode
gerar consequéncias imediatas e severas.

No ambito trabalhista, o atraso ou nao pagamento de salarios,
encargos (como FGTS) e direitos provisionados pode resultar em acodes
judiciais individuais ou coletivas, com elevada probabilidade de condenacéo.

Essas acoes frequentemente incluem nao apenas o valor principal
devido, mas também multas, juros, correcao monetaria e indenizacoes

adicionais, elevando significativamente o passivo da entidade.
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Na esfera previdenciaria, o nao recolhimento de encargos como INSS
configura infracdo grave, sujeita a aplicacdo de multas administrativas,
inscricao em divida ativa e eventual execucao fiscal.

Em situacdées mais criticas, pode haver responsabilizacao dos
administradores, inclusive com implicacoes de natureza pessoal,
dependendo do grau de irregularidade e dolo envolvido.

Do ponto de vista reputacional, a inadimpléncia trabalhista e
previdenciaria pode afetar a imagem institucional perante colaboradores,
fornecedores, orgaos reguladores e a sociedade em geral. Isso pode dificultar
contratacoes, negociacoes e até o acesso a crédito.

Em resumo, o nao pagamento das obrigacoes trabalhistas e
previdenciarias expoe a entidade a um conjunto de riscos interligados —
legais, financeiros, operacionais e reputacionais — que podem evoluir
rapidamente para um cenario de comprometimento da viabilidade do
nosocomio.

Trata-se, portanto, de um passivo que deve ser tratado como

prioridade maxima na gestao financeira.
Passivo Exigivel a Longo Prazo.

A analise da conta contabil Passivo Exigivel a Longo Prazo no periodo
de 2015 a 2025 demonstra a evolucao das obrigacoes da entidade com
vencimento superior a doze meses, refletindo diretamente sua estrutura de
capital, nivel de alavancagem e estratégia de financiamento ao longo do
tempo.

Essa conta, classificada no passivo nao circulante, engloba
principalmente empréstimos e financiamentos de longo prazo,

parcelamentos tributarios, provisoes para contingéncias e outras obrigacoes
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de natureza nao imediata, sendo um indicador relevante da sustentabilidade

financeira no médio e longo prazo.

A tabela abaixo demonstra a evolucao da conta:

Ano ([Passivo Longo Prazo (R$) ||Variacdo Absoluta (R$) \ariagao (%0)
2015 3.365.311,22 - -

2016 4.369.458,46 +1.004.147,24 +29,84%
2017 5.833.985,82 +1.464.527,36 +33,52%
2018 8.240.690,78 +2.406.704,96 +41,25%
2019 9.646.670,74 +1.405.979,96 +17,06%
2020 3.964.772,25 -5.681.898,49 -58,90%
2021 3.298.062,93 -666.709,32 -16,82%
2022 2.518.559,83 -779.503,10 -23,64%
2023 4.119.383,40 +1.600.823,57 +63,56%
2024 4.429.130,15 +309.746,75 +7,52%
2025 2.204.905,58 -2.224.224,57 -50,22%

Ao longo da série historica, observa-se que a variacao dessa conta
tende a acompanhar os ciclos de investimento e as necessidades de
financiamento da instituicao.

Nos primeiros anos do periodo analisado, entre 2015 e 2019, se
verificou um comportamento mais estavel ou com crescimento moderado,
indicando uma estrutura de endividamento controlada e compativel com a

capacidade operacional da entidade.
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Nesse contexto, o passivo de longo prazo cumpre seu papel estratégico
de financiar investimentos estruturais, como aquisicdo de equipamentos,
expansao da capacidade hospitalar e modernizacao da infraestrutura, sem
comprometer de forma imediata o fluxo de caixa.

A partir de 2020, com o inicio da pandemia de COVID-19, a conta pode
ter apresentado elevacao mais significativa, refletindo a necessidade de
captacao de recursos para suportar o aumento da demanda assistencial,
reforco de capital de giro e realizacao de investimentos emergenciais.

Esse movimento, sob a otica contabil, € esperado e pode ser
considerado saudavel quando associado a um crescimento operacional ou
manutencao da atividade em cenario adverso, desde que acompanhado de
capacidade futura de geracao de caixa para honrar tais obrigacoes.

Entretanto, no periodo mais recente, entre 2023 e 2025, a evolucao
do aumento continuo do passivo de longo prazo, especialmente em um
contexto de deterioracao de resultados operacionais, pode indicar que a
entidade passou a utilizar o endividamento nao apenas para
investimento, mas também como mecanismo de sustentacao financeira.

Esse cenario sugere possivel descasamento entre a geracao de caixa
operacional e o nivel de obrigacdoes assumidas, elevando o risco de
alavancagem excessiva.

A elevacao do passivo exigivel a longo prazo implica, ainda, impactos
diretos sobre o resultado, por meio do aumento das despesas financeiras, e
sobre a estrutura de capital, com possivel deterioracao de indicadores como
divida sobre patrimoénio liquido

Dessa forma, conclui-se que a conta Passivo Exigivel a Longo Prazo
configura-se como elemento central na avaliacdo da sustentabilidade
financeira da instituicao.

A evolucao observada ao longo do periodo indica nao apenas uma

crescente dependéncia de capital de terceiros, mas também a adocao
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recorrente de estratégias de reperfilamento de passivos, com a migracao de
obrigacoes originalmente classificadas no curto prazo para o longo prazo por
meio de parcelamentos e renegociacoes.

Sob a o6tica financeira, tal pratica tende a gerar alivio imediato no
fluxo de caixa, ao reduzir a pressao sobre as obrigacoes exigiveis no curto
prazo.

Contudo, a analise dos dados sugere que essa estratégia nao foi
acompanhada por uma melhora estrutural na geracao de caixa operacional,
resultando em um acumulo progressivo de obrigacoes ao longo do tempo.

Ademais, ha indicios de que parcela significativa desses
compromissos renegociados encontra-se inadimplente, o que agrava
substancialmente o risco financeiro da entidade.

A inadimpléncia de obrigacoes de longo prazo, especialmente aquelas
oriundas de parcelamentos tributarios e acordos com fornecedores, implica
a incidéncia de encargos adicionais, como multas e juros, além da possivel
perda de beneficios associados as renegociacoes.

Esse cenario contribui para a elevacao do passivo total e deterioracao
dos indicadores de solvéncia, ao mesmo tempo em que compromete a

credibilidade da instituicdo perante credores e parceiros comerciais.
8.6. Patrimonio Liquido

A analise da conta contabil Patrimonio Liquido no periodo de 2015 a
2025 demonstra a evolucao da posicao economica da entidade hospitalar,
refletindo diretamente o acumulo de resultados ao longo do tempo e a
capacidade de geracao de valor da instituicao.

O patrimoénio liquido, composto por capital social, reservas e

resultados acumulados (superavits ou déficits), representa a parcela residual
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dos ativos apds a deducao de todos os passivos, sendo, portanto, um dos
principais indicadores de solvéncia e equilibrio financeiro de longo prazo.

Ao longo da série historica, a variacao do patrimoénio liquido tende a
acompanhar o desempenho econémico da entidade.

Nos primeiros anos do periodo analisado, entre 2015 e 2019, verificou-
se um comportamento mais estavel ou com crescimento moderado,
indicando resultados operacionais equilibrados e eventual geracao de
superavits, ainda que em niveis limitados, compativeis com a estrutura de
receitas e custos do setor hospitalar.

Nesse contexto, o patrimoénio liquido cumpre seu papel de sustentacao
da estrutura financeira, absorvendo oscilacoes operacionais sem
comprometer a solvéncia da instituicao.

A partir de 2020, com os efeitos da pandemia de COVID-19, ocorreu
uma melhora pontual nos resultados, em funcdo do aumento da demanda
por servicos hospitalares e eventuais receitas extraordinarias.

Esse cenario tende a impactar positivamente o patrimoénio liquido no
curto prazo, elevando temporariamente a capacidade de absorcao de riscos.
Contudo, tais efeitos, por sua natureza conjuntural, nado se sustentam
necessariamente nos exercicios subsequentes.

Nos anos mais recentes, especialmente entre 2023 e 2025, a
ocorréncia de prejuizos operacionais, ja evidenciada em outras contas
analisadas, tende a impactar negativamente os resultados acumulados,
reduzindo o patrimonio liquido e, consequentemente, a capacidade de
solvéncia da entidade.

A continuidade de resultados negativos pode levar a erosao
significativa dessa conta, aproximando-a de niveis criticos ou até mesmo
negativos, o que caracteriza situacao de passivo a descoberto.

Além disso, a deterioracao do patrimoénio liquido impacta diretamente
indicadores relevantes, como a relacdao divida/patrimonio liquido,
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aumentando o grau de alavancagem e o risco percebido por credores e
parceiros. Em casos mais extremos, a reducao significativa dessa conta pode
implicar restricoes legais e operacionais, além de dificultar o acesso a novas
fontes de financiamento.

A tabela abaixo demonstra a deterioracao do Patrimonio da Entidade:

Ano Patrimonio Variacao Variacao
Liquido (R$) Absoluta (R$) (%)

2015 4.547.213,28 - -

2016 4.786.650,17 +239.436,89 +5,27%

2017 1.507.639,52 -3.279.010,65 -68,50%
2018 104.936,83 -1.402.702,69 -93,04%
2019 -1.281.583,45 -1.386.520,28 -1.321,29%
2020 3.212.494,32 +4.494.077,77 +350,67%
2021 4.174.846,16 +962.351,84 +29,96%

2022 2.633.582,35 -1.541.263,81 -36,92%
2023 2.517.862,20 -115.720,15 -4,39%

2024 3.478.068,53 +960.206,33 +38,14%

2025 -1.908.444,28 -5.386.512,81 -154,87%

Dessa forma, conclui-se que a evolucdo do Patriménio Liquido ao

longo do periodo analisado evidencia uma trajetoria que, embora possa ter
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apresentado momentos pontuais de melhora, indica deterioracao nos
exercicios mais recentes, em funcdo da recorréncia de resultados
negativos.

Esse comportamento reforca a mnecessidade de reequilibrio
economico-financeiro da entidade, com foco na recuperacdo da
rentabilidade, controle de custos e fortalecimento da geracao de caixa, de
modo a recompor o patrimonio liquido e restabelecer a sustentabilidade

financeira no médio e longo prazo

8.7. Analise das Demonstracoes do Resultado do Exercicio 2016-
2025
Abaixo demonstraremos a evolucao das receitas e despesas dos anos

de 2016 a 2025:
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RECHTABRUTA

RECH TA BRUTA DE PARTICULARES

RECH TA BRUTA DECONVENIOS

RECH TA DO CONVENIO SUS

RECH TA DO CONVENIO IPERGS

RECH TA DO CONVENIO UNIMED
RECHTA PREF. MUN. FW PARA PLANTOES
RECHTAUTI

5 =NSSHUNVNel IS el=NIS=2.V/Xe = V|
(DEDUGAO DA RECHTA)

RECHTAS DE DOAGCOES/ SUBVENGOES
(DESPESAS DEGRATUIDADE FISCAIS
RECHTAS DOAGCOES

RECHTALIQUIDA

MERCADORIAS, PRODUTOS EINSUMOS
SUPERAVIT BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS COM PRESTAGAO DE SERVICOS
POSTO | - AMBULATORIO

SERVICOS MEDICOS

LABORATORIO

POSTOII - PEDIATRIA

POSTOI1I - MATERNIDADE

CENTRO CIRURGICO

FARMACIA INTERNA

CENTRO RADIO IMAGEM

BANCO DESANGUE

CENTRO DEDILUICAO

PASTORAL

DESPESA COM PESSOAL.

DESPESAS COM IMOBILIZADO
MANUTENGCAO

COPA ECOZINHA

LIMPEZA ESANIFICAGAO
RECEPGCAO
ASSISTENCIAHOSPITALAR
ADMINISTRATIVO

DEPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM PLANTOES
DESPESAS DE ORTOPEDIA ETRAUMA
DESPESAS DA HEMODIALISE
DESPESAS GERAIS

APOIO

DESPESAS DA UTI

DESPESAS COVID-19 881/2020
DESPESAS COVID-19 1196/2020
DESPESAS RECURSO PORTARIA 977
RESPESAS CUSTHO TA 2019/020910
DESPESAS COVID-19 PORT.618/2020
REFORMA CONSULTA POPULAR2017/2018
DESPESASET.E

PORTARIA 1799/2022 REF-2° ANDAR
REFORMA CENTRAL DE PARTO
DESPESAS FINANCHRAS

RECHTAS FINANCHRAS

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RESULTADO OPERACIONAL

OUTRAS DESPESAS

OUTRAS RECHTAS

RESULTADO DO EXERCICIO
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2025

2024

% VORTICE

2023

2022

2021

R$ 30.923.729,42 R$ 28.734.406,13 R$ 24.058.555,78 R$ 23.797.330,92 R$ 23.632.775,40
RE  1.900.155,58 | R 1.618.571,90 | R$  1.697.549,53 | R$  1.959.324,83 | RS  2.179.318,31
R 4.977.328,54 | R$ 3.563.007,22 | RE  2.682.409,12 | R 1.875.639,17 | R$ 264.182,97
R$ 16.935.133,47 | RS 16.913.974,23 | RS 14.917.349,82 | RS 14.614.730,66 | RS 15.331.775,20
R  1.076.241,42 | R$ 981.971,28 | RS 678.434,81 | R 1.246.131,22 | RS 1.691.685,20
R 788.577,09 | RS 1.107.249,09 | R$ 700.912,50 | R$ 689.671,04 | R$ 649.927,73
RS  4.200.000,00 | R$ 3.516.917,52 | RE  3.380.400,00 | R  3.399.500,00 | R$ 3.485.178,99
RB 10.390,00 RS 1.500,00 | R$ 12.334,00 | R$ 30.707,00

RS 1.035.903,32 [ R$ 1.032.714,89 | R$ 598.527,43
-R$ 29.299,40 |-R$ 61.374,82 -R$ 160.971,53 |-R$ 55.154,62
-Rs 215.536,64 [-R$ 306.487,97
-R$ 1.279.450,92 |-R$  1.875.197,45 |-R$ 849.597,09 [-R$ 549.584,62 [-R$ 465.773,78
R 2.608.286,68 | R 7.907.762,99 | R 5.174.137,71 | RS 2.818.017,89 | R 3.018.228,29
R$ 656.265,03 | RS 750.604,78 | RS 592.109,18 | RS 642.974,93 | RS 537.208,82
R$  1.952.021,65 | R$  7.157.158,21 | RS 4.582.028,53 | R 2.175.042,96 | R$  2.481.019,47
32.223.265,78 R$ 34.705.596,85 R$ 28.981.623,83 R$ 25.689.256,02 R$ 25.823.587,32
3.191.299,08 |-R$  3.496.716,04 [-R$ 2.532.390,80 [-R$ 3.064.781,10 |-RE  3.068.076,73
29.031.966,70 | R$ 31.208.880,81 | R 26.449.233,03 | RB 22.624.474,92 | R$ 22.755.510,59
29.311.079,41 [-R$ 26.359.936,40 [-R$ 21.331.632,06 |-R$ 18.534.161,59 |-R$ 16.225.068,77
25.651.442,41 [-R$ 22.885.324,70 [-R$ 18.508.364,04 |-R$ 15.596.732,37 [-R$ 13.061.243,34
6.054.427,00 |-R$  5.635.667,39 [-R$  5.505.207,50 [-R$  4.479.100,88 |-R$  3.697.920,45
555.473,91 |-R$ 500.274,15 |-R$ 511.442,69 [-R$ 424.661,04 |-R$ 379.357,19
38.935,14 |-R$ 41.267,54 [-R$ 31.640,45 |-R$ 27.388,35 |-R$ 12.934,72
999.627,17 |-R$ 504.418,72 |-R$ 361.175,51 [-R$ 275.075,30 [-R$ 216.024,49
15.303,00 [-R$ 11.380,00 [-R$ 17.640,00 [-R$ 24.630,00 |-R$ 10.785,00
133.307,66 [-R$ 122.956,58 [-R$ 65.928,11 |-Rb 150.320,58 |-R$ 79.134,54

-R$ 334,60

1.274.794,76 [-R$  1.048.418,42 [-R$ 558.444,38 [-R$ 636.390,99 [-R$ 399.058,35
1.054.584,22 [-R$ 951.534,63 |-R$ 726.947,82 |-R$ 684.426,00 |-R$ 581.329,04
417.054,89 |-R$ 343.005,83 [-Rs 416.043,38 |-R$ 251.600,07 [-R$ 263.193,37
82.973,03 |-R$ 119.739,35 |-R$ 71.343,44 |-R$ 97.102,14 |-R$ 49.632,01
1.000.775,97 [-R$  1.136.842,43 [-R$ 935.865,80 [-R$ 980.557,30 [-R$ 781.715,10
483.062,85 [-R$ 405.189,75 [-R$ 329.703,00 |-R$ 381.878,24 |-R$ 324.529,16
8.769.876,99 |-R$  7.747.534,07 |-R$  5.427.056,71 [-R$ 4.246.843,36 |-R$ 3.998.271,19
955.154,78 [-R$  1.001.990,84 [-R$ 845.338,69 [-Rb 856.960,18 [-R$ 756.251,90
3.816.091,04 |-R$  3.315.105,00 [-R$  2.704.586,56 [-R$ 2.079.463,34 |-R$  1.511.106,83
3.627.846,71 |-R$  3.388.016,27 [-R$  2.816.967,44 [-R$  2.838.328,29 |-R$  3.151.895,26
31.790,29 [-R$ 86.595,43 |-R$ 6.300,58 |-Rb 99.100,93 |-Rb 11.930,17
255.077,08 |-R$ 274.403,84 |-Rs 138.690,07 |-R$ 124.355,92 |-R$ 203.940,08
5.114.971,75 |-R$  4.658.203,60 [-R$  4.415.290,40 [-R$ 4.650.835,93 |-R$  5.988.811,96
-R$ 10,00
-R$ 545,20
-R$ 105.257,64 |-R$ 18.421,26

57.165,14 |-R$ 41.645,81 [-R$ 32.207,72

-R$ 243.441,02

-R$ 9.700,00 |[-Rs 37.595,95
1.214.344,83 [-R$ 977.460,59 [-Rs 803.135,90 [-R$ 669.078,15 [-R$ 446.235,42
6.913,49 [ R$ 59.374,49 | R$ 9.780,84 | R$ 46.309,78 | R$ 5.462,76
6.913.758,02 |-R$  1.053.094,94 |-Rs 542.979,25 [-R$  1.412.904,53 |-R$ 122.059,34
147.740,85 |-R$ 69.443,61 |-R$ 35.957,20 |-R$ 34.918,35 |-R$ 25.190,00
59.072,61 | R$ 30.004,52 | R$ 27.989,59 RS 22.050,96
7.002.426,26 |-R$  1.092.534,03 |-Rb 550.946,86 [-R$ 1.447.822,88 |-R$ 125.198,38
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RECHTABRUTA
RECHTA BRUTA DEPARTICULARES
RECHTABRUTADECONVENIOS
RECHTADO CONVENIOSUS

RECHTADO CONVENIOIPERGS
RECHTA DO CONVENIO UNIMED
RECETAPREF. MUN. FWPARAPLANTOES
RECETAUT

REPASSE UNIAO PISO ENFERMAGEM
(DEDUGAODARECHTA)

(REPASSES)

(RETENGOES)

(GRATUIDADES)

OUTRASRECHTAS

RECHTASDIVERSAS

RECHTAS DEDOAGOES/ SUBVENGOES
(DESPESAS DEGRATUIDADEFISCAIS
RECETAS DOAGOES

RECETALIQUIDA

MERCADORIAS, PRODUTOS EINSUMOS
SUPERAVITBRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS

POSTOI - AVBULATORIO
SERVICOS MEDICOS
LABORATORIO

POSTOII - PEDIATRA
POSTO Il - MATERNIDADE
CENTROCIRURGICO
FARMACIAINTERNA
CENTRORADIOIMAGEM
BANCODESANGUE
CENTRODEDILUIGAO
PASTORAL

DESPESA COMPESSOAL
DESPESAS COMIMOBILIZADO
MANUTENGAO
COPAECOZINHA

LIMPEZAESANIFICAGAO
RECEPCAO
ASSISTENCIAHOSPITALAR
ADMINISTRATIVO

DEPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COMPLANTOES
DESPESAS DEORTOPEDIA ETRAUMA
DESPESAS DAHEMODIALISE
DESPESAS GERAIS

APOIO

DESPESASDAUTI

DESPESAS COVID-19 881/2020
DESPESAS COVID-19 1196/2020
DESPESAS RECURSO PORTARIA977
RESPESAS CUSTHO TA2019/020910
DESPESAS COVID-19 PORT.618/2020
REFORMA CONSULTA POPULAR2017/2018
DESPESASET.E
PORTARIA1799/2022 REF2° ANDAR
REFORMA CENTRAL DEPARTO
DESPESASHNANCHRAS

RECHTAS FINANCHRAS

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RESULTADO OPERACIONAL

OUTRAS DESPESAS
OUTRASRECHTAS
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2020 2019 2018 2017 2016
R$ 18.286.097,89 R$ 15.867.892,00 R$ 13.936.992,16 R$ 13.400.470,97 R 12.034.059,27
R$ 1.534.951,34 | R} 1.410.206,41 | R} 1.198.459,78 | R} 1.199.851,40 | R$ 1.013.798,04
R$ 1.438.02528 | R  677.608,31 | Rb  378.561,57 | R$ 174.469,23 | Rb  252.590,58
R$ 11.166.456,71 | RS 10.028.632,28 | Rb 8.794.229,96 | R 8.634.705,22 | R$  7.574.307,27
R$  988.77594 | R 59151395 | R  684.538,12 | Rb  600.387,22 | Rb  784.699,69
R 35235762 | Rb  429.931,05 | R}  361.202,73 | Rb  400.441,90 | R§  339.039,20
R$ 2.790.000,00 | R$ 2.730.000,00 | R$ 2.520.000,00 | R6 2.390.616,00 | Rb 2.069.624,49
RS 15.531,00
45.381,29 |-R$  291.105,23 |-R$ 134.143,11 |-R$ 3.270,00
273.373,77 -Rb 172.437,95
517.478,53 |-R$  479.975,15 |-R$ 45.065,73 |-Rb  956.202,57 |-Rb  132.158,65
-R$  730.221,20
6.451.404,12 | Rb  1.254.326,10 | R$ 157.264,89 | R$ 97.855,61 | R 562.791,89
986.529,34 | Rb  452.313,34 | R$ 123.506,52 | R$ 118450 | R$  356.957,57
5.464.874,78 | R 802.012,76 R$ 96.671,11 | Rb  1.158.447,62
-Rb  1.158.447,62
R$ 33.758,37 R$  205.834,32
23.901.26842 R$ 16.351.137,72 R$ 13.915.04821 R$ 12.538.854,01 R$ 11.562.033,36
403.876,25 |-R$ 2.196.482,10 |-R$ 1.675.755,09 |-R$ 92.680,82 |-R$ 95.159,69
23.497.392,17 | R$ 14.154.655,62 | R$ 12.239.293,12 | Rb 12.446.173,19 | R$ 11.466.873,67
16.356.634,44 |-R$ 14.360.164,69 [-R$ 13.311.114,90 |-R$ 15.805.899,59 |-R$ 12.656.483,17
13.732.584,74 |-Rb 12.824.913,92 [-R$ 11.842.502,95 |-R$ 10.764.121,16 |-R$ 8.967.020,52
-R$  1.214.716,75 |-R$  1.053.031,87
4.432.069,43 |-R$ 3.827.174,67 |-Rb 3.094.052,71
380.585,95 |-R$ 85.168,12 |-R$ 111.954,00 |-R$ 40.803,06 |-R6  128.757,19
-Rb  1.119.379,83 [-R$ 1.050.679,38
-R$ 621.174,40 |-Rb  529.403,36
23.039,08 |-R$ 65.827,81 |-R$ 43.523,69 |-R$  494.869,30 |-R$  452.495,50
249.642,49 -R$ 5.349,10 |-R$ 1.225.059,81 |-R$ 1.317.373,78
-R$ 3.663,06 -R$ 1.129,80
11.955,00 |-R$ 2.100,00 -Rb 231.959,92 [-R$  180.303,14
-R$  378.006,82 |-R6  300.950,17
-Rb 306.331,57 [-R  253.763,50
58.900,23 |-R$  6.632.606,64 |-Rb 6.710.047,67
404.991,45
-R$ 22344533 |-R6  250.987,08 |-R$  319.287,53 |-R6  301.048,80
569.586,79 |-R$ 29.840,66 |-R$ 6.924,09 [-R$  852.173,40 |-R$  733.470,29
236.571,26 |-R$ 40.748,70 |-R$ 46.411,88 |-R6  217.119,04 |-Rb  238.743,73
55.205,77 |-R$ 23.911,36 |-R$ 21.740,91 |-R$ 139.522,48 |-R$ 53.743,38
820.205,01 |-R$  221.466,81 |-R$ 184.693,56 |-Rb  529.408,87 [-R$  514.440,62
722.541,70
3.487.136,94
726.407,84
1.553.745,80 |-R$ 1.672.623,82 |-R$ 1.363.155,20 |-R$ 3.074.308,38 |-R6 1.857.686,01
-Rb  2.815.948,04 |-R$  2.160.056,65
-R$ 5.000,00
2.624.049,70 |-R$ 1.535.250,77 |-R$ 1.468.045,05 |-Rb 2.222.675,07 [-R$  1.524.406,00
-R$ 566,90 |-R$ 3.155,32 |-R$ 9.020,85
174.745,60
5.044.066,36 |-R$ 987,30
865.820,50
106.257,78
191.469,76
197.326,37
125.808,51
30.480,76
283.160,15 [-R$  573.206,65 |-R$ ~ 600.057,25 |-R$ ~ 409.358,55 |-R6  107.477,23
5.173,99 | R$ 11.685,23 | R$ 78.617,64 | R$ 6.736,07 | Rb 13.265,64
233.356,02 -R$ 250,00 -R$ 21.779,00
106.560,09 |-R6  768.017,79 [-R$ 1.593.511,39 [-R$ 3.762.348,88 |-R$ 1.314.620,94
20.453,85 -R$ 16.541,00 |-R$ 22.241,00
R$ 3743922 | Rb 508.959,94 | Rb  616.662,02
127.013,94 |-Rp  768.017,79 |-R$ 1.572.613,17 |-R$ 3.275.629,94 |-R$  697.958,92
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A tabela abaixo demonstra um resumo das Receitas, Despesas e Déficit
do periodo de 2016 a 2025.

Receitas Despesas Sup/Deficit

R$ 32.289.251,88 R$ 39.291.678,14 -R$ 7.002.426,26
R$ 34.794.975,86 R$ 35.887.509,89 -R$ 1.092.534,03
R$ 29.019.394,26 R$ 29.570.341,12 -R$ 550.946,86
R$ 25.735.565,80 R$ 27.183.388,68 -R$  1.447.822,88
R$ 25.851.101,04 R$ 25.976.299,42 -R$ 125.198,38
R$ 23.906.442,41 R$ 24.033.456,35 -R$ 127.013,94
R$ 16.362.822,95 R$ 17.130.840,74 -R$ 768.017,79
R$ 14.031.105,07 R$ 15.603.718,24 -R$ 1.572.613,17
R$ 13.054.550,02 R$ 16.330.179,96 -R$ 3.275.629,94
R$ 12.191.961,02 R$ 12.889.919,94 -R$ 697.958,92
RS 227.237.170,31 RS 243.897.332,48 -RS 16.660.162,17

A analise da Demonstracao do Resultado do Exercicio da entidade,
apresentou crescimento relevante de receita ao longo do periodo analisado,
saindo de aproximadamente R$ 12,2 milhoes em 2016 para R$ 32,3 milhoes
em 2025, demonstrando, a principio, expansao operacional consistente.
Por sua vez, as despesas cresceram de R$ 12,9 milhées em 2016 passou para
39,3 milhoes em 2025.

Outrossim, o demonstrativo evidencia que em todos os 10 (dez) anos
houve déficit operacional pois, as despesas sempre foram maiores do que as

receitas.
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Somando-se os 10 (anos) se verifica que as receitas somaram o
montante de R$ 227.237.170,33 e as despesas o valor de R$ 243.897.332,48,
gerando um déficit de R$ 16.660.162,17 nestes ultimos 10 anos.

Isto demonstra que o crescimento das despesas nao foi proporcional
ao das receitas, o que indica grave desequilibrio entre as receitas e
despesas, o que foi crucial para o forte e crescente endividamento da
entidade.

Por outro lado, observa-se que a composicao da receita permaneceu
fortemente concentrada em fontes publicas, especialmente nos repasses
do SUS e do Municipio das despesas, em especial para custeio de plantoes,
que conjuntamente representam mais de 65% da receita total.

Essa elevada dependéncia expoe a entidade a riscos relacionados a
defasagem de tabelas, atrasos de repasses e limitagcoes orcamentarias do
setor publico.

Ressalta-se que nos anos de 2023 e 2024 ha expressivo montante de
receitas de doacoes e subvencoes, respectivamente R$ 4,56 milhoes em 2024
e R$ 7,15 milhoes em 2025, valores fundamentais para a viabilizacao da
entidade.

No ano de 2025 esta receita de transferéncias foi de apenas 1,95
milhoées o que contribuiu para a retracdo da receita que era de 34,79 milhoes
em 2024 para R$ 32,2 milhoes em 2025, levando a entidade a recorrer a
financiamentos bancarios para viabilizar a continuidade operacional de cerca
de R$4,5 milhoes.

No que se refere a estrutura de custos, observa-se que os gastos com
mercadorias, produtos e insumos mantém representatividade em torno de
10% da receita liquida, patamar compativel com a atividade hospitalar.

Entretanto, o principal fator de pressao sobre o resultado esta

concentrado nas despesas com prestacao de servicos, que atingem
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aproximadamente R$ 25,6 milhées em 2025, correspondendo a cerca de
79% da receita liquida.

Dentro desse grupo, destacam-se os custos com servicos médicos,
assisténcia hospitalar, unidade de terapia intensiva (UTI) e hemodialise,
evidenciando uma estrutura fortemente baseada em servicos
terceirizados ou contratualizados, com baixa flexibilidade de ajuste no
curto prazo.

As despesas administrativas também apresentam crescimento
continuo ao longo dos anos, atingindo R$ 3,8 milhoes em 2025, o que indica
possivel ineficiéncia na gestio dos custos indiretos e necessidade de
revisao da estrutura organizacional.

Adicionalmente, as despesas financeiras alcancaram R$ 1,21
milhao no mesmo exercicio, sinalizando aumento do endividamento e
pressao sobre o fluxo de caixa da entidade.

O resultado operacional demonstra deterioracao progressiva ao longo
do periodo, com déficits recorrentes desde 2016 em todos os anos até 2025.

Nos anos de 2020 e 2021 o déficit operacional real foi escondido em
face do aumento expressivo de repasses da uniao em razdo da COVID 19.

Nos anos de 2023 e 2024 os déficits operacionais reais foram
compensados recursos de transferéncias da unido, através de emendas
orcamentarias.

Apenas no exercicio de 2025 é que o déficit operacional de cerca de 6,9
milhoes ficou mais evidente, em razdo da reducao expressiva verificada nos
repasses de recursos federais, através de emendas parlamentares e em razao
dos aumentos das despesas

Esse desempenho representa uma margem operacional negativa
superior a 20%, caracterizando situacao critica sob a 6tica econémico-

financeira.
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Como consequéncia da reducado das receitas de transferéncias de
emendas e aumento das despesas o resultado do exercicio de 2025 atingiu
prejuizo de R$ 7,0 milhdes, o pior da série histérica, evidenciando
agravamento substancial da situacao financeira.

Tal cenario indica que o modelo operacional atual nao é sustentavel,
sobretudo diante da rigidez dos custos e da dependéncia de receitas publicas.

Além disso, observa-se desalinhamento relevante entre o
crescimento da receita e a evolucao das despesas.

Em sintese, embora a entidade apresente crescimento operacional
relevante em sua receita, houve perda de eficiéncia econémica, elevada
dependéncia de recursos publicos, aumento do endividamento e
incapacidade de geracao de resultado positivo.

O cenario exige medidas de mudancas estruturais e de gestao,
incluindo revisao do quadro de pessoal, de contratos de prestacao de
servicos, controle rigoroso de custos por centro de responsabilidade,

reavaliacao do portfolio de servicos e fortalecimento de receitas proprias.
8.7. Indicadores Financeiros:
Liquidez

Liquidez Corrente (AC/PC)

A Ativo Passivo Liquidez
no
Circulante (R$) Circulante (R$) Corrente
2025 8.074.246,58 23.781.711,50 0,34
2024 5.630.290,61 13.141.852,84 0,43
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Ano Ativo Passivo Liquidez
Circulante (R$) Circulante (R$) Corrente
2023 8.331.142,39 14.336.590,82 0,58
2022 4.643.948,43 11.492.074,35 0,40
2021 6.992.575,44 11.119.874,95 0,63
2020 4.962.087,61 9.145.066,46 0,54
2019 7.063.997,04 9.255.594,56 0,76
2018 2.610.390,37 4.160.951,33 0,63
2017 3.038.208,12 6.026.894,14 0,50
2016 2.820.935,09 4.834.548,29 0,58

A liquidez corrente da entidade ao longo do periodo de 2016 a 2025
evidencia um quadro estrutural de insuficiéncia de capital de giro,
caracterizado pela incapacidade recorrente de cobertura das obrigacoes de
curto prazo com ativos circulantes disponiveis.

Em nenhum dos exercicios analisados o indice atingiu o patamar
minimo de 1,00, considerado tecnicamente adequado para solvéncia de curto
prazo, o que demonstra situacao persistente de desequilibrio financeiro.

Observa-se que, entre 2016 e 2019, a entidade apresentou relativa
melhora na liquidez, atingindo seu melhor desempenho em 2019, com indice
de 0,76. Ainda assim, mesmo nesse cenario mais favoravel, os ativos
circulantes nao foram suficientes para liquidar integralmente o passivo
circulante, evidenciando dependéncia de capital de terceiros ou de rolagem

de obrigacoes.

94
Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

Eduviges Rogério de Souza
(51) 99978.5925

Patricia Messa Urrutigaray
(54) 99952.2699



% VORTICE

ASSESSORIA E CONSULTQORIA

A partir de 2020, a liquidez passa a apresentar deterioracdo, com
oscilacoes moderadas até 2021, quando atinge 0,63, seguida de queda
relevante em 2022 para 0,40. Em 2023 ha uma recuperacao pontual para
0,58, porém sem consolidacdo, uma vez que em 2024 o indice recua
novamente para 0,43.

Em razao dos reiterados déficits verificados ha muitos anos, isto se
refletiu de forma mais efetiva no exercicio de 2025, que representa o ponto
mais critico da série historica, com liquidez corrente de apenas 0,34,
indicando que para cada R$ 1,00 de obrigacao de curto prazo, a entidade
dispoe de apenas R$ 0,34 em ativos circulantes.

Esse resultado reflete um aumento expressivo do passivo circulante,
especialmente em obrigacoes trabalhistas, tributarias e empréstimos de
curto prazo, nao acompanhado por crescimento proporcional do ativo
circulante.

Do ponto de vista técnico, essa trajetoria evidencia agravamento
significativo do risco de insolvéncia de curto prazo, com forte pressao sobre
o fluxo de caixa e possivel necessidade de captacao de recursos emergenciais
ou renegociacao de passivos.

A situacao também sugere dependéncia estrutural de alongamento de
dividas e utilizacdo de passivos de curto prazo para financiamento de
operacoes, pratica que, se mantida, compromete a sustentabilidade
financeira da entidade.

Em sintese, a analise da liquidez corrente confirma o diagnostico
observado na DRE: apesar do crescimento operacional, a entidade
apresenta deterioracido continua da sua posicao financeira, com
acentuado desequilibrio entre ativos e passivos circulantes, que se
refletiu de forma mais efetiva no exercicio de 2025, configurando um

cenario de alerta critico sob a otica de gestao financeira e auditoria.
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Liquidez Seca

A liquidez seca exclui os estoques do ativo circulante, conforme

formula abaixo:

Ativo Circulante— E stoques
Passivo Circulante

Liquidez Seca =

Ao Ativo Circulante Estoques (R$) Passivo Circulante Liquidez Seca
(R$) (R$)
2025 (8.074.246,58 ||502.516,14 23.781.711,50 0,32
2024 |[5.630.290,61 420.790,33 13.141.852,84 0,40
2023 |[8.331.142,39  ||441.792,55 14.336.590,82 0,55
2022 |[4.643.948,43 ||432.937,82 11.492.074,35 0,37
2021 (6.992.575,44 ||436.922,94 11.119.874,95 0,59
2020 (4.962.087,61 887.028,30 9.145.066,46 0,45
2019 |[7.063.997,04 ||317.551,84 9.255.594,56 0,73
2018 |[2.610.390,37 ||231.087,82 4.160.951,33 0,57
2017 ||3.038.208,12 127.457,61 6.026.894,14 0,48
2016 (2.820.935,09 ||89.290,61 4.834.548,29 0,56

A liquidez seca da entidade ao longo do periodo de 2016 a 2025
confirma e aprofunda o diagnostico de fragilidade financeira ja identificado
na liquidez corrente, evidenciando insuficiéncia estrutural de ativos de maior

liquidez para cobertura das obrigacoes de curto prazo.
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Observa-se que, mesmo com a exclusao dos estoques — que possuem
menor liquidez — o comportamento do indicador mantém-se
consistentemente abaixo da unidade em todos os exercicios, demonstrando
que a entidade nao dispoe de recursos financeiros e realizaveis suficientes
para honrar seus compromissos imediatos sem depender da realizacao de
estoques ou da geracao futura de caixa.

O melhor desempenho ocorreu em 2019, quando a liquidez seca
atingiu 0,73, refletindo uma posicao relativamente mais equilibrada entre
ativos realizaveis e passivos circulantes.

Entretanto, a partir de 2020, ha uma tendéncia de deterioracao, com
oscilacoes até 2023, seguida de queda acentuada nos exercicios
subsequentes.

Os desequilibrios verificados ha muitos anos, refletiu de forma mais
marcante no exercicio de 2025, que por isto apresenta o cenario mais
critico, com liquidez seca de 0,32, indicando que, para cada R$ 1,00 de
divida de curto prazo, a entidade possui apenas R$ 0,32 em ativos de
alta liquidez.

Esse resultado evidencia um descompasso relevante entre a
estrutura de financiamento e a capacidade de pagamento no curto
prazo, agravado pelo crescimento expressivo do passivo circulante,
especialmente em obrigacoes trabalhistas, tributarias e financeiras.

Importante destacar que, no contexto hospitalar, os estoques ja nao
representam parcela significativamente elevada do ativo circulante, o que faz
com que a liquidez seca apresente valores proximos a liquidez corrente.

Ainda assim, a exclusao desses itens reforca a conclusao de que a
entidade enfrenta severas restricoes de liquidez imediata.

Em sintese, a liquidez seca confirma que a entidade opera com nivel
critico de liquidez, com tendéncia de deterioracao ao longo do tempo ¢
agravamento significativo no ultimo exercicio analisado.
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Liquidez Geral

A liquidez geral considera a capacidade de pagamento no curto e no

longo prazo, conforme:

Ligquidez Geral =

Ativo Circulante+ Ativo Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante+ Passivo Nao Circulante

Ano [|AC + RLP (R$) PC + PNC (R9) |Liquidez Geral
2025 8.074.246,58 25.986.617,08 0,31
2024 5.630.290,61 17.570.982,99 0,32
2023 8.331.142,39 18.455.974,22 0,45
2022 4.643.948,43 14.010.634,18 0,33
2021 6.992.575,44 14.417.937,88 0,49
2020 5.549.138,07 13.109.838,71 0,42
2019 8.303.943,42 18.902.265,30 0,44
2018 3.298.116,87 12.401.642,11 0,27
2017 4.585.239,71 11.860.879,96 0,39
2016 5.109.872,82 9.204.006,75 0,55

A liquidez geral da entidade no periodo de 2016 a 2025 evidencia um
quadro consistente de insuficiéncia na cobertura das obrigacoes totais,

mesmo quando considerados os ativos realizaveis no longo prazo.
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Em nenhum dos exercicios o indice atinge o patamar de 1,00, o que
indica que o conjunto de ativos realizaveis, tanto no curto quanto no longo
prazo, nao é suficiente para liquidar o total das obrigacdes assumidas pela
entidade.

No inicio da série historica, em 2016, a liquidez geral apresentava nivel
relativamente menos critico, com indice de 0,55, sugerindo uma estrutura
patrimonial ainda com alguma capacidade de equilibrio.

Entretanto, ao longo dos anos, observa-se deterioracao progressiva
desse indicador, refletindo o crescimento mais acelerado do passivo em
relacdo aos ativos realizaveis.

O melhor desempenho intermediario ocorre em 2021, com indice de
0,49, porém sem caracterizar recuperacao estrutural. A partir desse ponto,
a liquidez geral volta a se deteriorar, atingindo niveis especialmente baixos
em 2024 (0,32) e 2025 (0,31), configurando um cenario de elevada
fragilidade financeira.

Cabe destacar que, em diversos exercicios, o ativo realizavel a longo
prazo € pouco representativo ou inexistente, o que limita a capacidade de
compensacao do elevado passivo total.

Ao mesmo tempo, observa-se crescimento relevante do passivo
circulante, associado a obrigacoes trabalhistas, tributarias e financeiras,
além de oscilacoes no passivo nao circulante, especialmente relacionadas a
empréstimos e parcelamentos.

O resultado de 2025 é particularmente critico, pois indica que, para
cada R$ 1,00 de divida total, a entidade possui apenas R$ 0,31 em ativos
realizaveis, evidenciando elevado grau de insolvéncia patrimonial.

Esse cenario esta alinhado com o patriménio liquido negativo
observado no mesmo exercicio, reforcando o diagnodstico de desequilibrio

estrutural.
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Do ponto de vista técnico, a liquidez geral confirma que a entidade nao
apenas enfrenta dificuldades de curto prazo, como também apresenta
incapacidade de solvéncia no longo prazo, dependendo de reestruturacoes

financeiras, renegociacao de passivos e aporte de recursos para manutencao

de suas atividades.

Em sintese, o indicador demonstra deterioracdo continua da saude

financeira, com agravamento mais significativo nos ultimos exercicios,

especialmente em 2024 e 2025,

evidenciando

risco elevado de

descontinuidade operacional caso nao sejam adotadas medidas

estruturais de reequilibrio econéomico-financeiro.

8.8. Indicadores de Endividamento

Grau de Endividamento (Passivo Total / Ativo Total).

Ano ||Ativo Total (R$)||Passivo Total (R$) Calculo Indice
2025(|24.078.172,80 (|25.986.617,08 25.986.617/ 24.078.173 1,08
2024(|21.049.051,52 ||117.570.982,99 17.570.983/ 21.049.052 0,83
2023(|20.973.836,42 ||18.455.974,22 18.455.974/ 20.973.836 0,88
2022((16.644.216,53 |/]14.010.634,18 14.010.634/ 16.644.217 0,84
2021({18.592.784,04 ||14.417.937,88 14.417.938/ 18.592.784 0,78
2020((16.322.333,03 ||13.109.838,71 13.109.839/ 16.322.333 0,80
2019({17.620.681,85 |/]18.902.265,30 18.902.265/ 17.620.682 1,07
2018([12.506.578,94 ||]12.401.642,11 12.401.642/ 12.506.579 0,99
2017|(13.368.519,48 |[11.860.879,96 11.860.880/ 13.368.519 0,89
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Ano ||Ativo Total (R$)|[Passivo Total (R9) Calculo Indice

2016(/13.990.656,92 |(9.204.006,75 9.204.007 / 13.990.657 0,66

A analise dos indicadores de endividamento evidencia deterioracao
significativa da estrutura de capital da entidade ao longo do periodo de 2016
a 2025, com agravamento expressivo nos exercicios mais recentes.

O grau de endividamento, que em 2016 era de 0,66, indicando
predominancia de capital proprio na estrutura patrimonial, evolui
progressivamente até ultrapassar a unidade em 2019 e novamente em 2025,
quando atinge 1,08. Esse resultado indica que o passivo total supera o
ativo, configurando situacdo de patrimonio liquido negativo e

insolvéncia patrimonial.

Composicao do Endividamento (PC / Passivo Total)

Ano Passivo Circulante |[|Passivo Total Calculo % Curto Prazo
23.781.711/

2025 23.781.711,50 25.986.617,08 91%
25.986.617
13.141.853/

2024 13.141.852,84 17.570.982,99 75%
17.570.983
14.336.591/

2023 14.336.590,82 18.455.974,22 78%
18.455.974
11.492.074/

2022 11.492.074,35 14.010.634,18 82%
14.010.634
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Ano Passivo Circulante |[|Passivo Total Calculo % Curto Prazo
11.119.875/

2021 11.119.874,95 14.417.937,88 77%
14.417.938
9.145.066/

2020 9.145.066,46 13.109.838,71 70%
13.109.839
9.255.595/

2019 9.255.594,56 18.902.265,30 52%
18.902.265
4.160.951/

2018 4.160.951,33 12.401.642,11 33%
12.401.642
6.026.894/

2017 6.026.894,14 11.860.879,96 45%
11.860.880

2016 4.834.548,29 9.204.006,75 4.834.548/ 9.204.007 35%

A composicao do endividamento revela mudanca estrutural relevante,
com crescente concentracao de obrigacdes no curto prazo.
Enquanto em 2016 apenas 35% das dividas estavam no circulante, em

2025 esse percentual atinge 91%, evidenciando forte pressao sobre o caixa

e elevada necessidade de ligquidez imediata.

Essa concentracao indica utilizacao de passivos de curto prazo para
financiamento das operacoes, pratica que aumenta substancialmente o risco

financeiro.

Endividamento sobre Patrimonio Liquido
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Ano Passivo Total Patrimoénio Liquido Calculo Indice

25.986.617 [/ (-

2025 25.986.617,08 -1.908.444,28 -13,62
1.908.444)
17.570.983 /

2024 17.570.982,99 3.478.068,53 5,05
3.478.069
18.455.974 /

2023 18.455.974,22 2.517.862,20 7,34
2.517.862
14.010.634 /

2022 14.010.634,18 2.633.582,35 5,32
2.633.582
14.417.938 /

2021 14.417.937,88 4.174.846,16 3,45
4.174.846
13.109.839 /

2020 13.109.838,71 3.212.494,32 4,08
3.212.494
18.902.265 / (-

2019 18.902.265,30 -1.281.583,45 -13,75
1.281.583)
12.401.642 /

2018 12.401.642,11 104.936,83 118,22
104.937
11.860.880 /

2017 11.860.879,96 1.507.639,52 7,87
1.507.640
9.204.007 /

2016 ||9.204.006,75 4.786.650,17 1,92
4.786.650

O indicador de endividamento sobre o patrimoénio liquido reforca esse
cenario, apresentando niveis elevados ao longo de toda a série e assumindo
valores negativos nos exercicios em que o patrimdnio liquido se torna

negativo, como em 2019 e 2025.
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Em razao dos reiterados déficits operacionais verificados em todos os

suas

consequeéncias

estao mais presentes

na elevacao do

endividamento havido no balanco de 2025, o que levou o indice a atingir -

13,62, evidenciando completa deterioracao da estrutura de capital, com

dependéncia integral de recursos de terceiros para sustentacao das

atividades.

8.9. Imobilizacao do Patrimonio Liquido

Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

Eduviges Rogério de Souza

(51) 99978.5925

Patrimonio .
Ano ||Ativo Nao Circulante Calculo Indice
Liquido

16.003.926/ (-
2025(/16.003.926,22 -1.908.444,28 -8,39

1.908.444)

15.418.761/
2024(15.418.760,91 3.478.068,53 4.43

3.478.069

12.642.694/
2023((12.642.694,03 2.517.862,20 5,02

2.517.862

12.000.268/
2022((12.000.268,10 2.633.582,35 4,56

2.633.582

11.600.209/
2021({11.600.208,60 4.174.846,16 2,78

4.174.846

11.360.245/
2020([11.360.245,42 3.212.494,32 3,53

3.212.494
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Patrimonio .
Ano ||Ativo Nao Circulante Calculo Indice
Liquido
10.556.685/ (-
2019(|10.556.684,81 -1.281.583,45 -8,24
1.281.583)
9.896.189/
2018(/9.896.188,57 104.936,83 94,30
104.937
10.330.311/
2017(|10.330.311,36 1.507.639,52 6,85
1.507.640
11.169.722/
2016((11.169.721,83 4.786.650,17 2,33
4.786.650

Adicionalmente, a imobilizacdo do patrimonio liquido demonstra que
os ativos nao circulantes consomem parcela significativa — e, em alguns
casos, superior — ao capital proprio disponivel.

Nos exercicios em que o patrimoénio liquido é negativo, o indicador
assume comportamento distorcido, mas ainda assim evidencia que a
entidade financia seu ativo permanente com capital de terceiros, o que
compromete a flexibilidade financeira e aumenta o risco de insolvéncia.

Em sintese, os indicadores analisados demonstram que a entidade
evoluiu de uma posicao relativamente equilibrada em 2016 para um
cenario de elevado endividamento, forte concentracdao no curto prazo e
perda da capacidade de sustentacao por capital proprio.

Como consequéncia dos reiterados déficit operacionais havidos ha
muitos anos, o que elevou o endividamento decorrente dos financiamentos
bancarios contratados em 2025 bem como a inscricao de dividas trabalhistas

e previdenciarios no ano de 2025, este representa o ponto mais critico,
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caracterizado por insolvéncia patrimonial, pressdo extrema sobre o fluxo de
caixa e dependéncia estrutural de terceiros, demandando medidas
urgentes de reestruturacao financeira, incluindo renegociacao de
passivos, recomposicao do patrimonio liquido e revisao do modelo de

financiamento das operacoes.
8.10. Capital de Giro (CDG)

Capital de Giro (CDG)=Ativo circulante-passivo circulante

Ano ||Ativo Circulante |Passivo Circulante Capital de Giro
2025 ||8.074.246 23.781.711 -15.707.465
2024 |5.630.291 13.141.853 -7.511.562
2023 ||8.331.142 14.336.591 -6.005.449
2022 |4.643.948 11.492.074 -6.848.126
2021 ||6.992.575 11.119.875 -4.127.300
2020 (4.962.088 9.145.066 -4.182.978
2019 |(7.063.997 9.255.595 -2.191.598
2018 |2.610.390 4.160.951 -1.550.561
2017 |3.038.208 6.026.894 -2.988.686
2016 |2.820.935 4.834.548 -2.013.613
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O Capital de giro da entidade, apurado pela diferenca entre o Ativo
Circulante e o Passivo Circulante, evidencia um quadro estruturalmente
deficitario ao longo de todo o periodo de 2016 a 2025, conforme dados
extraidos do balanco patrimonial.

Em todos os exercicios analisados, o capital de giro apresenta-se
negativo, indicando que os recursos de curto prazo disponiveis sao
insuficientes para liquidar as obrigacoes exigiveis no mesmo horizonte
temporal.

No inicio da série historica, em 2016, o capital de giro ja se mostrava
negativo em aproximadamente R$ 2,0 milhoes, sinalizando uma dependéncia
inicial de financiamento por meio de passivos circulantes.

Embora essa condicao nao seja incomum em determinados setores,
especialmente em instituicoes hospitalares com forte dependéncia de receitas
publicas, a manutencao continua desse desequilibrio ao longo dos anos
indica auséncia de recomposicao estrutural do capital de giro.

Observa-se que, entre 2017 e 2019, ha relativa estabilidade no déficit,
oscilando entre aproximadamente R$ 2,9 milhées e R$ 2,1 milhoes negativos,
sugerindo um nivel de desequilibrio ainda administravel.

Entretanto, a partir de 2020, verifica-se tendéncia de agravamento,
com o capital de giro negativo ultrapassando a faixa de R$ 4,0 milhoes,
refletindo aumento mais acelerado do passivo circulante em comparacao ao
ativo circulante.

Nos exercicios subsequentes, especialmente entre 2022 e 2024, o
déficit mantém-se em patamares elevados, sem sinais de recuperacao
consistente.

Em razao dos reiterados déficits ocorridos ha muitos anos, o que levou
a contratacao de financiamentos e inscricao de dividas no ano de 2025, este

foi 0 ano que apresenta o ponto mais critico, quando o capital de giro atinge

107
Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

Eduviges Rogério de Souza Patricia Messa Urrutigaray
(51) 99978.5925 (54) 99952.2699



% VORTICE

ASSESSORIA E CONSULTQORIA

aproximadamente -R$ 15,7 milhées, representando um agravamento
substancial da insuficiéncia financeira de curto prazo.

Esse comportamento decorre, principalmente, do crescimento
expressivo do passivo circulante — com destaque para obrigacoes
trabalhistas, tributarias e financeiras — nao acompanhado por expansao
proporcional dos ativos circulantes.

Do ponto de vista técnico, o capital de giro negativo indica que a
entidade esta financiando suas operacoes correntes com recursos de
terceiros de curto prazo, pratica que aumenta significativamente o risco de
liquidez e compromete a capacidade de cumprimento das obrigacoées no
vencimento.

Além disso, essa condicao sugere dependéncia de mecanismos como
rolagem de dividas, atrasos em pagamentos ou captacao de novos
recursos para manutencao das atividades operacionais.

Adicionalmente, considerando a natureza da atividade hospitalar,
caracterizada por ciclos financeiros mais longos — especialmente em funcao
de recebimentos vinculados ao SUS e convénios —, a insuficiéncia de capital
de giro torna-se ainda mais critica, pois amplia o descasamento entre
entradas e saidas de caixa.

Em sintese, a analise do capital de giro evidencia um processo
continuo de deterioracao da posicao financeira de curto prazo,
culminando em um cenario de elevada pressao sobre o fluxo de caixa no
exercicio de 2025.

Tal situacao configura risco relevante a liquidez e a continuidade
operacional da entidade, demandando a adocao de medidas imediatas de
reequilibrio financeiro, incluindo a reestruturacdao do passivo
circulante, melhoria na gestao do ciclo financeiro e fortalecimento do

capital proprio.
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Margem Operacional =Resultado operacional/Receita Liquida

Ano Resultado Operacional Receita Liquida Margem
2025 -6.913.758 32.223.266 -21,5%
2024 -1.053.095 34.705.597 -3,0%
2023 -542.979 28.981.624 -1,9%
2022 -1.412.905 25.689.256 -5,5%
2021 -122.059 25.823.587 -0,5%
2020 -106.560 23.901.268 -0,4%

A analise da margem operacional da entidade, apurada pela relacao
entre o resultado operacional e a receita liquida, evidencia deterioracao
progressiva da eficiéncia economica ao longo do periodo analisado, com
agravamento substancial no exercicio de 2025, conforme dados da DRE.

Nos exercicios iniciais da série, especialmente entre 2020 e 2021, a
entidade apresentou margens operacionais préoximas do ponto de equilibrio,
ainda que negativas, situando-se em torno de -0,4% a -0,5%.

Esse comportamento indicava uma operacdo com baixa geracao de
resultado, porém ainda relativamente controlada, sugerindo que a receita
liquida era quase suficiente para absorver os custos e despesas operacionais.

A partir de 2022, observa-se uma inflexdo negativa mais acentuada,
com a margem operacional passando para aproximadamente -5,5%,
evidenciando aumento relevante dos custos operacionais em proporcao

superior ao crescimento das receitas.
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Em 2023, ha uma melhora pontual, com a margem reduzindo para
cerca de -1,9%, o que pode indicar algum esforco de ajuste ou variacao
favoravel em receitas ou despesas. No entanto, tal recuperacao nao se
sustenta no exercicio seguinte.

Em 2024, a margem operacional volta a deteriorar-se, atingindo
aproximadamente -3,0%, sinalizando que a estrutura de custos permanece
pressionada e que nao houve reequilibrio estrutural.

Também aqui, em razao dos prolongados desequilibrios operacionais
verificados ha muitos anos, o cenario mais critico se materializa em 2025,
quando a margem operacional alcanca cerca de -21,5%, representando
um colapso significativo da eficiéncia operacional.

Esse resultado indica que, para cada R$ 1,00 de receita liquida
gerada, a entidade incorreu em aproximadamente R$ 0,21 de prejuizo
operacional, evidenciando total incapacidade da operacado em sustentar sua
propria estrutura de custos.

Tal comportamento sugere descontrole relevante das despesas
operacionais, especialmente aquelas relacionadas a prestacao de
servicos médicos, assisténcia hospitalar, UTI e demais custos
assistenciais, que possuem elevada rigidez e pouca flexibilidade de ajuste
no curto prazo.

Do ponto de vista técnico, a margem operacional negativa recorrente
demonstra que o problema da entidade nao esta apenas na geracao de
receita — que, inclusive, apresenta crescimento ao longo do periodo —, mas
sim na estrutura de custos, que cresce em ritmo superior e compromete a
viabilidade econdémica da operacao.

Além disso, a forte dependéncia de receitas publicas, notadamente do
SUS, cujas tabelas frequentemente apresentam defasagem em relacdo aos

custos reais, contribui para a compressao das margens.
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Pelas analises feitas € possivel inferir que a deterioracao acentuada
observada em 2025 pode estar associada a fatores como aumento de
contratos de prestacao de servicos, expansao de custos assistenciais,
elevacao de despesas com pessoal indireto ou reducao de receitas nao
recorrentes, como subvencoes e doacoes, que historicamente auxiliavam
na compensacao do déficit operacional.

Em sintese, a analise da margem operacional da entidade opera com
eficiéncia economica comprometida, apresentando incapacidade
estrutural de geracao de resultado positivo. O agravamento significativo
no ultimo exercicio reforca a necessidade de revisao imediata do modelo
operacional, com foco na reestruturacdao de custos, renegociacao de
contratos e adequacao do nivel de despesas a capacidade real de geracao de

receitas, sob pena de comprometimento da continuidade das operacoes.

8.11. Margem Liquida

Ano Resultado Receita Liquida Margem
2025 |-7.002.426 32.223.266 -21,7%
2024 |-1.092.534 34.705.597 -3,1%
2023 |-550.947 28.981.624 -1,9%
2022 |-1.447.823 25.689.256 -5,6%
2021 |-125.198 25.823.587 -0,5%
2020 |-127.014 23.901.268 -0,5%
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A analise da margem liquida da entidade, apurada pela relacao entre
o resultado do exercicio e a receita liquida, evidencia incapacidade recorrente
de geracdao de resultado positivo ao longo de todo o periodo analisado,
evidenciando-se de forma mais acentuada no exercicio de 2025, conforme
dados da Demonstracao do Resultado do Exercicio, ano em que se
evidenciaram nos balancos as consequéncias de varios anos de
desequilibrio operacional evidenciados neste relatério.

Nos exercicios compreendidos entre 2020 e 2021, a margem liquida
apresentou-se proxima do ponto de equilibrio, ainda que negativa, situando-
se em torno de -0,5%.

Esse comportamento indicava que, apesar da auséncia de superavit, a
entidade operava com perdas relativamente controladas, com estrutura de
receitas e despesas proxima do equilibrio economico. Entretanto, esse
cenario nao se manteve nos exercicios subsequentes.

A partir de 2022, verifica-se deterioracao mais significativa, com a
margem liquida atingindo aproximadamente -5,6%, refletindo aumento
relevante das despesas operacionais e financeiras, nao compensado pelo
crescimento da receita liquida.

Em 2023, observa-se leve recuperacao para cerca de -1,9%, sugerindo
melhora pontual no desempenho, possivelmente associada a variacoes
favoraveis em receitas ou controle temporario de custos. Contudo, essa
melhora nao se sustenta.

No exercicio de 2024, a margem liquida volta a se deteriorar,
alcancando aproximadamente -3,1%, evidenciando que o desequilibrio
estrutural entre receitas e despesas persiste.

Como consequéncia de todos os problemas relatados, também aqui o
cenario mais critico ocorre em 2025, quando a margem liquida atinge
aproximadamente -21,7%, indicando um nivel extremamente elevado de
prejuizo em relacao a receita gerada.
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Esse resultado significa que, para cada R$ 1,00 de receita liquida, a
entidade incorreu em aproximadamente R$ 0,22 de prejuizo liquido,
apos a consideracao de todas as despesas operacionais, financeiras e demais
resultados.

Tal desempenho evidencia nao apenas ineficiéncia operacional, mas
também impacto relevante das despesas financeiras, que vém apresentando
crescimento ao longo dos anos, refletindo aumento do endividamento e maior
custo de capital.

Este aumento refletido em 2025, como ja foi citado decorre de fatores
criticos adicionais, tais como aumento expressivo de despesas
assistenciais, elevacao dos encargos financeiros, reducao de receitas
nao recorrentes (como doacoes e subvencoes) e possivel expansao de

servicos sem a correspondente fonte de financiamento adequada.

8.12. Giro do Ativo

Ano Receita Liquida Ativo Total Giro
2025 32.223.266 24.078.173 1,34
2024 34.705.597 21.049.052 1,65
2023 28.981.624 20.973.836 1,38
2022 25.689.256 16.644.217 1,54
2021 25.823.587 18.592.784 1,39
2020 23.901.268 16.322.333 1,46
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A analise do giro do ativo, apurado pela relacdo entre a receita liquida
e o ativo total, demonstra que a entidade apresenta, ao longo do periodo
analisado, boa capacidade de utilizacao dos seus ativos para geracao de
receita, ainda que esse desempenho nado tenha sido suficiente para
assegurar equilibrio economico-financeiro, conforme evidenciado pelos
demais indicadores extraidos das demonstracoes contabeis.

Observa-se que o indicador se mantém, de forma geral, em patamares
superiores a 1,0, indicando que o volume de receitas liquidas geradas supera
o total de ativos investidos.

Em 2020, o giro do ativo situava-se em aproximadamente 1,46,
evidenciando um nivel adequado de eficiéncia operacional. Em 2021, ha leve
reducao para cerca de 1,39, mantendo-se ainda em patamar satisfatorio.

Ja em 2022, verifica-se elevacao para aproximadamente 1,54,
indicando melhora na capacidade de geracao de receitas com base nos ativos
disponiveis.

O exercicio de 2023 apresenta um giro de aproximadamente 1,38, com
leve retracao, seguido de um aumento significativo em 2024, quando o
indicador atinge cerca de 1,65, representando o melhor desempenho da série
analisada. Esse resultado sugere elevada utilizacado da estrutura operacional,
possivelmente associada ao aumento da demanda por servicos hospitalares
ou maior volume de atendimentos.

Entretanto, em razao de todos os problemas operacionais citados,
também em 2025 observa-se reducao do indicador para
aproximadamente 1,34, indicando perda relativa de eficiéncia
operacional na geracao de receitas em relacao ao volume de ativos
investidos. Ainda assim, o indice permanece em nivel considerado adequado

sob a otica estritamente operacional.
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8.12. Cobertura de Juros

Cobertura de Juros=Resultado Operacional/Despesas Financeiras

Ano Resultado Operacional |Desp. Financeira |Cobertura
2025 -6.913.758 1.214.345 -5,69
2024 -1.053.095 977.461 -1,08
2023 -542.979 803.136 -0,68
2022 -1.412.905 669.078 -2,11
2021 -122.059 446.235 -0,27
2020 -106.560 283.160 -0,38

operacional e as despesas financeiras, evidencia incapacidade recorrente
da entidade em gerar resultado suficiente para suportar o custo de sua

estrutura de endividamento ao longo do periodo analisado, conforme

O indice de cobertura de juros, apurado pela relacao entre o resultado

demonstrado na DRE.

indicador ja se apresenta negativo, situando-se aproximadamente entre -
0,38 e -0,27, o que indica que o resultado operacional ndao apenas é
insuficiente para cobrir as despesas financeiras, como também ja se

encontra em patamar deficitario antes mesmo da incidéncia dos encargos de

Nos exercicios iniciais observados, especialmente entre 2020 e 2021, o

divida.
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Esse comportamento revela que a entidade depende de outras fontes
— como receitas nao operacionais, aportes ou aumento de endividamento —
para honrar seus compromissos financeiros.

A partir de 2022, verifica-se agravamento do indicador, com a
cobertura de juros atingindo aproximadamente -2,11, refletindo ampliacao
do prejuizo operacional em conjunto com o crescimento das despesas
financeiras.

Em 2023, ha uma melhora relativa para cerca de -0,68, sugerindo
reducao momentanea da pressao financeira ou melhora parcial no resultado
operacional. Contudo, essa recuperacao nao se sustenta nos exercicios
subsequentes.

Em 2024, o indice volta a deteriorar-se, aproximando-se de -1,08,
indicando que o resultado operacional negativo praticamente equivale ao
montante das despesas financeiras, mantendo a incapacidade de cobertura.

Também aqui, como consequéncia de todos os problemas de gestao e
operacionais citados nesta analise, também aqui o cenario mais critico
ocorre em 2025, quando o indice atinge aproximadamente -5,69,
evidenciando um colapso na capacidade de pagamento dos encargos
financeiros.

A DRE que foi objeto deste Relatorio foi posteriormente analisada
pela Auditoria Independente tendo sofrido pequenos ajustes.

Se for necessario, sera feita uma analise complementar.
Observacao

A Gestao do Hospital Divina Providéncia disponibilizou planilha
acessoria de controle interno contendo o detalhamento de despesas

vinculadas as atividades da Entidade.
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Verificou-se que determinadas despesas, embora relacionadas a fatos
geradores ja ocorridos, nao foram reconhecidas contabilmente no periodo
de competéncia, considerando o entendimento adotado de aguardar a

emissao da documentacao fiscal correspondente pelos respectivos

fornecedores.

Apresenta-se, a seguir, o0 documento encaminhado pela

Administracao.
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RELATORIO DAS DIVIDAS

O relatério de dividas consiste em um resumo do Balango Patrimonial referente ao
periodo de 2015 até 28/04/2026. Na parte inicial, estdo demonstrados os valores ja
contabilizados no balango patrimonial até o montante total, bem como as Provisbes
Trabalhistas e Civeis registradas conforme relatdrio do setor Juridico, relacionadas as
acdes cuja probabilidade de saida de recursos @ considerada provavel.

Posteriormente, apresentam-se 0s seguintes apontamentos:

Contrapartida da Obra Oncologia ~ Valor baseado em acordo firmado com o Estado para
conclusdo da obra de amplia¢io dos setores de Hemodiadlise e Oncologia. Em
08/04/2026 foi feita uma reunido com o Estado conforme Ata, em que o hospital se
compromete em finalizar a ampliagdo da Hemodialise sem citar custos efetivos.

Aditivo da Obra - Valor estimado referente a possibilidade de aditivo contratual junto a
construtora responsavel pela obra. Em anexo os dois aditivos.

Parcelamentos Médicos SUS — 07/2024 a 05/2025 - Valores cobrados pelos medicos
referentes as AlMs de atendimentos realizados ao SUS. Os valores foram apurades com
base em relatérios de faturamento, ndo havendo documentos formais ou previsdo
contratual que determine o recebimento desses valores. Houve formalizagdo de
confissdo de divida entre os médicos e o hospital, com previsdo de parcelamento;
entretanto, apenas a primeira parcela foi quitada, ndc ocorréndo os pagamentos
subsequentes. Em anexo a AlH que demonstra o valor, mas estamos com duvidas se esse
valor & devido efetivamente.

Servigos Médicos SUS —07/2025 a 02/2026 - Valores cobrados pelos médicos referentes
a5 AlHs de atendimentos realizados ao SUS.

VM e VMAT - 10/2025 a 03/2026 - Valores correspondentes a contratualizagdo SUS
referente aos servicos de imagem, tomografia, ressondncia magnética, mamografia,
raio-X e ultrassonograha. As notas fiscais sio emitidas apenas no momento do acerto
financeiro.

Devolugio Conta do Piso — Valor anteriormente retirado da conta destinada ao Piso da
Enfermagem para cobertura de demais custos hospitalares. O valor foi zerado
considerando o entendimento de que, no momento, ndo se caracteriza obrigagao de
devolucdo, ndo sendo tratado como divida,

Devolugdo Conta Pronon - Valor recebido em conta corrente comum, embora destinado
a0 Pronon, situaglo identificada posteriormente pela contabilidade. O valor foi zerado
em razdo do entendimento de que, atualmente, ndo se configura obrigacio de
devolugdo, ndo sendo tratado como divida
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Gercon — 11/2025 a 03/2026 - Valores referentes a servigos médicos de consultas

especializadas SUS, cujas notas fiscais ainda ndo foram emitidas, ocorrendo emissdo

somente no momento do pagamento

Laboratdrio S3o Lucas -~ 03/2026 ~ Valores referentes ao acerto de prestacao de servigos

laboratoriais realizados mensalmente conforme contrato, com emissao de nota fisczal

apenas quando do efetivo pagamento.

RT Psiquiatria = 01/2026 a 03/2026 - Valores referentes aos servigos psigquiatricos
prestados por profissional contratado mediante RPA, cuja emissdo ocofre someante no

momento do pagamento em razic da incidéncia de IRRF,

Dire¢do Técnica — 02/2026 a 03/2026 - Valores referentes aos servigos prestados pelo
medico responsavel técnico do hospital, sendo a emissdo de nota fiscal realizada apenas

no momento do recebimento.

Frederico Wetsphalen, RS, 29 de maio de 2026.
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Contadora Interventora  nECRETO N 031

Consideracoes

Reconhecimento e Registro Contabil das Despesas pelo Regime de

Competéncia nas Entidades do Terceiro Setor.

As entidades do Terceiro Setor devem observar os principios e normas

contabeis vigentes, especialmente a ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade

de Lucros, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, em consonancia

com as Normas Internacionais de Contabilidade aplicaveis ao setor nao

lucrativo.
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Dentre os principios contabeis fundamentais, destaca-se o Regime de
Competéncia, segundo o qual os efeitos das transacdes e demais eventos
devem ser reconhecidos nos periodos a que se referem, independentemente

do recebimento ou pagamento de recursos financeiros.

Nesse contexto, as despesas devem ser registradas contabilmente no
momento em que ocorre o fato gerador da obrigacao, ou seja, quando o
servico € prestado, o bem € consumido ou a obrigacdo € assumida pela
entidade, ainda que a respectiva Nota Fiscal ndo tenha sido emitida pelo
fornecedor ou prestador de servico até a data do encerramento do periodo

contabil.

A observancia do regime de competéncia € essencial para assegurar
que as demonstracoes contabeis reflitam adequadamente a situacao
patrimonial, financeira e o resultado das atividades da entidade, garantindo
a fidedignidade, a transparéncia e a comparabilidade das informacoes
apresentadas aos usuarios internos e externos, incluindo orgaos

fiscalizadores, financiadores, associados e a sociedade em geral.

Quando houver evidéncias suficientes da realizacao da despesa e da
existéncia da obrigacado correspondente, a entidade deve proceder ao seu
reconhecimento mediante constituicado de passivo, por meio de provisao ou

obrigacao a pagar, conforme a natureza da operacao.

Posteriormente, quando da emissao da Nota Fiscal ou do recebimento
do documento fiscal, podera ser efetuada a regularizacdo do registro, sem

alteracao da competéncia originalmente reconhecida.

Como exemplo, considerando que determinado servico tenha sido
prestado no més de dezembro e a Nota Fiscal seja emitida apenas em janeiro
do exercicio seguinte, o registro contabil em dezembro devera ocorrer da

seguinte forma:
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Débito: Despesa com Servicos de Terceiros (Conta de Resultado)

Crédito: Obrigacoes a Pagar / Fornecedores a Faturar (Passivo

Circulante)

Dessa forma, a despesa sera reconhecida no periodo em que
efetivamente ocorreu o consumo do servico, atendendo ao regime de

competéncia e as normas contabeis aplicaveis.

Posteriormente, quando da emissdao da Nota Fiscal pelo fornecedor,
podera ser efetuada apenas a reclassificacao da obrigacao, se necessaria,
mantendo-se inalterado o reconhecimento da despesa ja realizado no periodo

correto. Quando ocorrer o pagamento, o lancamento sera:
Débito: Obrigacoes a Pagar / Fornecedores
Crédito: Caixa ou Bancos

Portanto, a emissdao da Nota Fiscal nao constitui requisito para o
reconhecimento contabil da despesa, desde que existam elementos
comprobatorios suficientes da ocorréncia do fato gerador e da obrigacao
correspondente. O que determina o momento do registro € a efetiva
ocorréncia do evento economico, em conformidade com o regime de
competéncia e com as normas contabeis aplicaveis as entidades do Terceiro

Setor.

9. Analise dos Instrumentos Contratuais

9.1. Contratante: HOSPITAL

OBJETO VALOR CONTRATADO DATA
ASSINATURA
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Servico 16.200,00 AXYSWEB 10/12/2024
Informética TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA
Locacdo de bem Intrafix R$ 20,00 LABORATORIO R$ 25/04/2024
movel e fornecimento | ou R$ 16,00 B. BRAUN S/A
de produtos unidade
Infusomat
R$ 95,00
aluguel/més
Consultoria R$ 15.000,00 C2A 23/05/2025
03 meses CONSULTORIALTDA
Servigos 30% do valor do CLINICA RENAL 26/11/2020
Médicos de Nefrologia | faturamento mensal | FRED W Prorrogado
produzido e faturado e
recebido pela UTI
Endoscopia Né&o consta ENDOSURGE 02/05/2022
CLINICA  MEDICA
LTDA
Termo  Aditivo 459,38 més DISTRIBUIDOR 13/04/2026
012/2026 A MERIDIONAL DE
MOTORES CUMMINS
SIS
Abastecimento Néo consta CORSAN 07/03/2024
e/ou coleta,
afastamento e
tratamento de esgoto
sanitario
Sobreaviso 7.200,00 més FRED SERVICOS 27/02/2020
Técnico Radiologia DE EXAMES DE
IMAGEM LTDA
Insumos 11.018,40 FRESENIUS 20/06/2023
MEDICAL CARE | ATE 2025
LTDA
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Servicos de 1.999,00 a PIER — GESTAO 29/10/2024
coleta e tratamento de | 2.500,00 kg/més DE RESIDUOS
residuos de salde 1,00 kg
Excedente
Doacédo de Né&o consta DIMED SIA PRAZO
Recursos pela Empresa DISTRIBUIDORA DE | INDETERMINAD
através do troco amigo MEDICAMENTOS @)
Construcdo  do 8.562.366,75 MTX 19/03/2024
Prédio da Oncologia, Sendo5.993.656,7 | CONSTRUCOES
reforma e ampliagdoda | 3 LTDA
Hemodiélise Material
2.568.710,03
Mao de Obra
Desenvolviment 1.318,81 més NEPHROYS 17/04/2025
0 e Licenca de SUPORTE E POR TEMPO
Software MANUTENCAO INDETERMINAD
COMPUTACIONAL 0]
LTDA
Empréstimo para 50.000,00 VM  IIMAGEM 10/10/2023
Hospital LTDA
FUNAFIR 1.261.000,00 BANRISUL 04/12/2023
Cédula de 1.000,000,00 02/08/20004
Crédito Vencimento
20/10/2027
Licenciamento 4.085,00 més JME 08/09/2021
de  Programa de 32.000,00 INFORMATICA LTDA
Computador Implantacéo
95,00 hora/homem
Customizagéo
0,89 km rodado
quando for fora de POA
Consultoria em 12.000,00 LCB 01/12/2025
Gestdo Hospitalar 04 meses ASSESSORIA EM ATE
15.000,00 SAUDE LTDA 20/11/2026
A partir do 5° més
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18.000,00
Havendo
intervencdo
Licenciamento, 549,00 més IP  SOLUTION 20/04/2025
implantagéo e GESTAO EM
treinamento, TELEFONIA LTDA
mensalidade (suporte,
manuten¢do e
evolucdo tecnoldgica
do software, intell
wattsapp)
Projeto de Custo VMAT IMAGEM 06/11/2025
adequacéo da 137.022,71
substacdo de energia Proposta
do Hospital A VMAT executa,
financia a totalidade e
recebe como pagamento
0 atual mamdgrafo
quando for substituido
por R$ 70.000,00, o
restante  67.022,71 a
VMAT doa para o
Hospital
Servigos de Cristino
Plantéo Giovenardi
Jorge Alberto
Contrato 01 139,67 hora Espinas Roses 22/12/2023
Luiz André
Damiani
Paulo Luis Farias
Fernandes de Barro
Ruvie  Henrique
Caoviella
Samuel da Silva
Contrato 02 146,30 hora Lunardi 13/12/2024
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1° Aditivo 150,00 hora 31/01/2025
2° Aditivo 156,62 hora 29/12/2025
Sobreaviso 53,33 hora Jorge Alan de 22/12/2023
Clinico Souza
Luiz André
Damiani

Maycon José Vanz

Ricardo Bernardi

Farias
58,70 hora 13/12/2024
Jorge Alan de
Souza
Luiz André
Damiani

Maycon José Vanz

Ricardo Bernardi
Farias

Samuel da Silva
1° Aditivo 61,29 hora Lunardi 29/12/2025

Jamila Albarello

Sobreaviso 6.000,00 Jorge Alan Souza 29/01/2025
Clinico Municipio de més Luiz André
Caicara Damiani

Maycon José Vanz

Ricardo Bernardi
Farias

Samuel da Silva
Lunardi

Jamila Albarello

Sobreaviso  de 58,70 hora Fabio Moro 13/12/2024
Traumatologia Milton Luiz da
Rocha
1° Aditivo 61,29 hora 29/12/2025
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Sobreaviso 6.000,00 més Féabio Moro 29/01/2025
Traumatologia Milton Luiz da
Municipio de Caicara Rocha
Renato Bernardes
Araljo
Sobreaviso  de 58,70 hora Clévis A. Moro 13/12/2024
Obtestricia Ivan Ferret
Odilara de Fatima
Caovilla
Bruna A. Getelina
Fernanda da S.
Nery
Marcelo C. Audino
61,29 hora 29/12/2025
Sobreaviso 7.000,00 més Clévis A. Moro 29/01/2025
Obstetricia Municipio Ivan Ferret
de Caicara Odilara de Fatima
Caovilla
Bruna A. Getelina
Fernanda da S.
Nery
Marcelo C. Audino
Sobreaviso 58,70 hora Jorge Alberto 13/12/2024
Pediatria Espinas Roses
Thianam Ricardo
Souza
Edu Roberto
1°  Aditivo - 61,29 hora Cerutti Barros 29/12/2025
inclusdo de médicos
Sobreaviso  de 6.000,00 més Jorge Alberto 29/01/2025

Pediatria
Municipio de

Caicara

Espinas Roses
Thianam Ricardo

Souza
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Edu Roberto
Cerutti Barros
Sobreaviso 58,70 hora André Rivas 13/12/2024
Cirurgia Geral Zagoury
Cristiano
Giovenardi
Renato  Augusto
Felkl
Talvd  Norberto
Grando
1°  Aditivo - 31/12/2025
inclusdo de médico
Sobreaviso 7.000,00 més André Rivas 29/01/2025
Cirurgia Municipio de Zagoury
Caicara Cristiano
Giovenardi
Renato  Augusto
Felkl
Talva Norberto
Grando
Sobreaviso 58,70 hora Carlos Roberto 13/12/2024
Anestesia 61,29 hora Sulzbach 29/12/2025
Sobreaviso 6.000,00 més Carlos Roberto 29/01/2025
Anestesia  Municipio Sulzbach
de Caicara Luiz Fabricio
Bertani
Consultoria  de 2.300,00 més para Maycon José Vanz 11/12/2023
Nefrologia em UTI cada um Michele Flores
Schwingel
Plantdo Médico 139,67 hora Grando  Servicos 19/12/2023
para UTI Médicos
146,30 hora 13/12/2024
1° Aditivo 156,62 hora 29/12/2025
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Plantdo Médico 139,67 hora ENDOSURGE 19/12/2023
para UTI CLINICA MEDICA
1° Aditivo 156,62 hora 29/12/2025
Coordenador 40.000,00 més ENDOSURGE 13/12/2024
Técnico UTI CLINICA MEDICA
Plantdo Médico 139,67 hora Eduardo Almeida 19/12/2023
para UTI de Souza Minuzzo Ltda
Plantdo Médico 139,67 hora Jorge Alan 19/12/2023
para UTI Servicos Médicos Ltda
146,30 hora 13/12/2024
1° Aditivo 156,62 hora 29/12/2025
Plantdo Médico 139,67 hora Luiz André 19/12/2023
para UTI Damiani
146,30 hora 13/12/2024
1° Aditivo 156,62 hora 29/12/2025
Plantdo Médico 139,67 hora Saint-German 19/12/2023
para UTI Servicos Meédicos
Sociedade Simples
André Rivas
Zagoury
146,30 hora 13/12/2024
1° Aditivo 156,62 hora 29/12/2025
Plantdo Médico 139,67 hora Flores e Schwingel 19/12/2023
para UTI Servigos Médicos Ltda
146,30 hora 13/12/2024
1° Aditivo 156,62 hora 29/12/2025
Plantdo Médico 139,67 hora Clinica Da Ros 01/04/2024
para UTI Salude Integrada e

Servicos Médicos Ltda
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Ronaldo
146,30 hora Dervanoski 13/12/2024

1° Aditivo 156,62 hora 29/12/2025

Nao foram localizados junto aos contratos, instrumentos de
mensuracao ou relatorios de atividades apresentados pelos prestadores.

Tal evidéncia é relevante, demonstrando a necessidade de se
estabelecer procedimentos e rotinas de mensuracao dos servicos
prestados, com anexacao aos contratos de documentos que comprovem que
os servicos foram efetivamente prestados.

Identificamos, também, a existéncia de contratos do Hospital com
profissionais de servicos médicos com pagamento por hora trabalhada,
sendo que os mesmos profissionais possuem contratos com valor global
para atender outro Municipio.

Tal procedimento caracteriza acimulo de remuneracao, uma vez que
o profissional poderia, em determinadas situacoes, ser obrigado a prestar

servico a mais de uma entidade no mesmo periodo.

9.2. Contratado: HOSPITAL

OBJETO VALOR CONTRATANTE DATA
ASSINATURA
4° Termo Aditivo ao 18.449.926,08 Estado do Rio Grande do Sul 20/02/2026
Contrato Ano
2025/1103.0.00/2025
Servicos de Pronto 50.000,00 Prefeitura de Caicara 03/02/2026

Socorro 24 horas, | més
Obstetricia, 1* Porta,

Retaguarda de Urgéncia

(Traumatologia,
Anestesia, Pediatria,
X 129
Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS
Eduviges Rogério de Souza Patricia Messa Urrutigaray

(51) 99978.5925 (54) 99952.2699



% VORTICE

ASSESSORIA E CONSULTORIA
Cirurgia e Obstetricia e
Clinica Geral)
Servicos de 3.766,80 més Prefeitura de Palmitinho 01/03/2025
Hemodialise
Obstetricia, 12 16.787,00 Prefeitura de Taquarucu do Sul 28/02/2022
Porta, Retaguarda de | més
Urgéncia (Cirurgia
Geral, Anestesia, e
Pediatria)
Servicos médicos 3.357,36 més Prefeitura de Vista Alegre 20/10/2020
hospitalares para a
populacao
10. Processos Judiciais:
10.1 Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul - TJ/RS.
1° Grau: 29 processos.
A Data de Classe
N° Processo Autuagdo Juizo Autor Réu Judicial Ultimo Evento Assunto(s) Situagdo
Servicos de
Salide,
Indenizagdo por
Dano Material,
Responsabilidade
da Administragéo,
DIREITO
ADMINISTRATIVO
E OUTRAS
SOCIEDADE ?5/5;224026 MATERIAS DE
BENEFICENTE T DIREITO MOVIMENTO-
5000102- 30/07/2014 MIGUEL DOMINGUES DOS SANTOS PROCEDIMENTO Comunicagao -
37.2014.8.21.0049 00:00:00 AU JUNIOR 2O IEIPIZAL COMUM CiVEL eletrénica recebida - PUBI__ICO' HRUEIEY
DE CARIDADE - . Servicos de AOTJ
deciséo proferida a
e outros Satde,
em Indenizagdo por
Dano Moral,
Responsabilidade
da Administragdo,
DIREITO
ADMINISTRATIVO
E OUTRAS
MATERIAS DE
DIREITO PUBLICO
130

Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

Eduviges Rogério de Souza
(51) 99978.5925

Patricia Messa Urrutigaray
(54) 99952.2699




5000267-
16.2016.8.21.0049

5000505-
25.2022.8.21.0049

5000728-
36.2026.8.21.0049

5000887-
23.2019.8.21.0049

5001026-
49.2012.8.21.0039

5001071-
37.2023.8.21.0049

5001126-
27.2019.8.21.0049

5001188-
67.2019.8.21.0049

5001225-
60.2020.8.21.0049

15/12/2016
00:00:00

02/02/2022
15:28:35

28/01/2026
08:26:45

17/05/2019
00:00:00

14/12/2012
00:00:00

16/02/2023
15:07:05

05/07/2019
00:00:00

20/08/2019
00:00:00

04/05/2020
14.42:56

FWN2CIV1J

FWN1CIV1J

FWN1CIV1J

FWN1CIV1J

VAO2CIV1J

FWN2CIV1J

FWN2CIV1J

FWN1CIV1J

FWN2CIV1J

ASSESSORIA E CONSULTORIA

GABRIEL GOLISZEVSKI
e outros

SOCIEDADE BENEFICENTE DO
HOSPITAL DE CARIDADE

RGE SUL DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A.

WATSON CARVALHO DA SILVA
e outros

JOICE ELENA DE SOUZA SILVEIRA

SILVANE PINHEIRO DA SILVA

SOCIEDADE BENEFICENTE DO
HOSPITAL DE CARIDADE

MARGARIDA JOAQUIM DOS SANTOS

€ outros

ELISANDRO LIBARDI

UNIMED
NOROESTE RS
- SOCIEDADE
COOPERATIVA
DE
ASSISTENCIA
A SAUDE LTDA
e outros

CAMILA
PIETRA
FORTES

SOCIEDADE

BENEFICENTE
DO HOSPITAL
DE CARIDADE

SOCIEDADE

BENEFICENTE
DO HOSPITAL
DE CARIDADE

SOCIEDADE
BENEFICENTE
DO HOSPITAL
DE CARIDADE
e outros

SOCIEDADE
BENEFICENTE
DO HOSPITAL
DE CARIDADE
€ outros

DIEGO LUIZ
DA SILVA
e outros

SOCIEDADE

BENEFICENTE
DO HOSPITAL
DE CARIDADE

SOCIEDADE

BENEFICENTE
DO HOSPITAL
DE CARIDADE

PROCEDIMENTO
COMUM CIVEL

CUMPRIMENTO
DE SENTENGA

PROCEDIMENTO
COMUM CiVEL

PROCEDIMENTO
COMUM CIVEL

PROCEDIMENTO
COMUM CIVEL

PROCEDIMENTO
COMUM CIVEL

EXECUGAO DE
TiTULO
EXTRAJUDICIAL

CUMPRIMENTO
DE SENTENGA

PROCEDIMENTO
COMUM CIVEL

% VORTICE

02/04/2026
11:24:07 -
Expedida/certificada
a intimagao
eletrdnica - Perito

15/12/2025
12:21:35 -
Cumprimento de
Suspenséo ou
Sobrestamento

02/04/2026
12:47:45 -
Conclusos para
decisdo/despacho

25/03/2026
13:11:48-
Conclusos para
decisdo/despacho

02/04/2026
15:40:47 - PETICAO
PROTOCOLADA
JUNTADA

30/01/2026
12:50:12 -
Conclusos para
julgamento

25/02/2026
19:09:26 -
Concluscs para
decisdo/despacho

23/03/2026
03:27:28 - Publicado
no DJEN

13/02/2026
14:25:46 -
Remetidos os Autos
- Remessa Externa

Servigos de
Saude,
Indenizagao por
dano material,
Responsabilidade
civil, DIREITO
CIVIL, Servicos de  MOVIMENTO
Saude,
Indenizagéo por
dano moral,
Responsabilidade
civil, DIREITO
CIVIL

Despesas
Condominiais,

Condominio em SUSP/SOBR-
edificio, P.Decisdao
Propriedade, Judicial
Coisas, DIREITO

CIVIL

Fornecimento de

(E:"e"g": Eled"'ca‘ MOVIMENTO-
omon AGUARDA
DIREITO DO DESPACHO
CONSUMIDOR

Kesponsabllidade

civil, DIREITO

CIVIL, Servigos de

Salde,

Indenizagdo por

dano material,
Responsabilidade MOVIMENTO-
civil, DIREITO AGUARDA
CIVIL, Servigos de  DESPACHO
Salde,

Indenizag&o por

dano moral,

Responsabilidade

civil, DIREITO

CIVIL

Indenizag&o por

dano material,

Responsabilidade MOVIMENTO
civil, DIREITO

CIVIL

Servigos de

Salide,

Indenizag&o por

Dano Moral,

Responsabilidade MOVIMENTO-
da Administragdo, AGUARDA
DIREITO “ENC
ADMINISTRATIVO e
E OUTRAS

Espécies de
titulos de crédito,
Obrigacoes,
DIREITO CIVIL

MOVIMENTO-
AGUARDA
DESPACHO

Liquidaggo /
Cumprimento /
Execucéo,
DIREITO
PROCESSUAL
CIVILE DO
TRABALHO

MOVIMENTO

Servicos de

Salde,

Indenizag&o por  MOVIMENTO-
dano moral, REMETIDO
Responsabilidade A0 TJ

civil, DIREITO

CIVIL
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5001447-
31.2021.8.21.0069

5001455-
92.2026.8.21.0049

5001647-
62.2021.8.21.0158

5002344-
22.2021.8.21.0049

5002350-
51.2025.8.21.0158

5002501-
19.2026.8.21.0049

5002958-
61.2020.8.21.0049

5003243-
10.2022.8.21.0138

5004910-
07.2022.8.21.0049

5005270-
68.2024.8.21.0049

14/09/2021

16:45:37 CTN1CIV1J
21/02/2026 BT
222612

26/11/2021 ROB1CIVIJ
14:52:29

11/08/2021 FWNTCIVLJ
15:13:59

18/09/2025

18:02:49 ROB1CIV1J
24/03/2026

16:21:58 FWN1CIV1J
20/08/2020 TR
15:36:11

11/08/2022 EIEL
14:58:48

11/08/2022

184:4721 FWN1CIV1J
05/07/2024

112828 FWN1CIV1J

% VORTICE
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SOCIEDADE BENEFICENTE DO
HOSPITAL DE CARIDADE

AQUILING MICHELON
e outros

SOCIEDADE BENEFICENTE DO
HOSPITAL DE CARIDADE

TIAGO LUERSEN PIAIA
e outros

IVAN INFANTE SCOTT

JANETE NUNES MIKNA

LILIAN RENATA KUVIATOSZ
e outros

SOCIEDADE BENEFICENTE DO
HOSPITAL DE CARIDADE

SOCIEDADE BENEFICENTE DO
HOSPITAL DE CARIDADE

SOCIEDADE BENEFICENTE DO
HOSPITAL DE CARIDADE

ADELMO
MULLER

ESTADO DO
RIO GRANDE
DO SuL

e outros

ADEMAR
CORREA

SOCIEDADE

BENEFICENTE
DO HOSPITAL
DE CARIDADE

MUNICIPIO DE
FREDERICO
WESTPHALEN
/RS

e outros

ESTADC DO
RIO GRANDE
DO sUL

e outros

MUNICIPIO DE
FREDERICO
WESTPHALEN
/RS

€ outros

ALEX JUNIOR
BORGES DOS
SANTOS

CARLA
GRASIELE
ALMEIDA
MAURER

SILVANA
MARIA
MICHELOTTI

PROCEDIMENTO
COMUM CIVEL

TUTELA
CAUTELAR
ANTECEDENTE

EXECUGAO DE
TiTULO
EXTRAJUDICIAL

PROCEDIMENTO
COMUM CIVEL

OUTROS
PROCEDIMENTOS
DE JURISDIGAQ
VOLUNTARIA

PROCEDIMENTO
COMUM CIVEL

PROCEDIMENTO
COMUM CIVEL

CUMPRIMENTO
DE SENTENGA

CUMPRIMENTO
DE SENTENGA

CUMPRIMENTO
DE SENTENGA

24/03/2026
14:42:23 -
PETIGAQ
PROTOCOLADA
JUNTADA

10/04/2026
00:08:08 -
Decorrido prazo

13/06/2025
13:45:49 -
Conclusos para
decis@o/despacho

12/06/2024
07:10:46 -
Comunicagao
eletronica
recebida - decisdo
proferida em

01/04/2026
04:00:10 -
Publicado no
DJEN

02/04/2026
03:05:53 -
Publicado no
DJEN

11/02/2026
14:07:41 -
PETIGAQ
PROTOCOLADA
JUNTADA

17/04/2024
15:48:35 -
Conclusos para
decisdo/despacho

01/04/2026
03:34:24 -
Publicado no
DJEN

05/12/2025
16:45:17 -
PETIGAO
PROTOCOLADA
JUNTADA

Espécies de titulos de
crédito, Obrigagdes, MOVIMENTO

DIREITO CIVIL

Leito de enfermaria /
leito oncoldgico,
Internagao/Transferéncia
Hospitalar, Pblica,
DIREITO DA SAUDE

MOVIMENTO

Nota promissoria,
Espécies de titulos de
crédito, Obrigagdes,
DIREITO CIVIL

MOVIMENTO-
AGUARDA
DESPACHO

Indenizag&o por dano
material,
Responsabilidade civil,
DIREITO CIVIL,
Indenizag&o por dano
moral, Responsabilidade
civil, DIREITO CIVIL

MOVIMENTO-
REMETIDO
AOTJ

Indenizagdo por Dano
Material,
Responsabilidade da
Administrag&o, DIREITO
ADMINISTRATIVO E
OUTRAS MATERIAS DE
DIREITO PUBLICO,
Responsabilidade civil,
DIREITO CIVIL

MOVIMENTO

Indenizagdo por Dano
Moral, Responsabilidade
da Administrag@o,
DIREITO
ADMINISTRATIVO E
OUTRAS MATERIAS DE
DIREITO PUBLICO

MOVIMENTO

Servicos de Satde,
Indenizagdo por dano
moral, Responsabilidade
civil, DIREITO GIVIL,
Servigos de Satde,
Indenizag&o por Dano
Moral, Responsabilidade
da Administragéo,
DIREITO
ADMINISTRATIVO E
OUTRAS MATERIAS DE ~ v
DIREITO PUBLICO

MOVIMENTO

MOVIMENTO-
AGUARDA
DESPACHO

Espécies de titulos de
crédito, Obrigagdes,
DIREITO CIVIL

Espécies de titulos de
crédito, Obrigagdes,
DIREITO CIVIL

MOVIMENTO

Prestagdo de servigos,
Espécies de contratos,
Obrigagdes, DIREITO
CIVIL

MOVIMENTO
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16/03/2026
10:00:55 - Ato
cumprido pela Duplicata,
5007339- 25/08/2025 PHARMA LOG PRODUTOS igﬁ:EEF[I)gE:TE EXECU(;AD DE  partecu Espécies de
39.2025.8.21.0049 oss30 MOV RMACEUTICOS EIRELI DOHOSPITAL 100 mleressada - titulos de crédito, | MOVIMENTO
EXTRAJUDICIAL depésito de Qbrigagtes,
DE CARIDADE L
bens/dinheiro - DIREITO CIVIL
Confirmagéo de
recolhimento

24/11/2025 Eleigao,

09:19:19 - Associacéo,

FWN1CIV1J CLAYTON BRAGA CORREA PETIGAQ Pessoas MOVIMENTO
PROTOCOLADA  Juridicas,

JUNTADA DIREITO CIVIL

SOCIEDADE
5010153 17/11/2025
24.2025.8.21.0049 12:07:03
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Mostrando de 21 até 29 de 29 registros ‘ Anterior | 1 ‘ 2 H\Pr?/:

2° Grau: 04 processos.

punor G o ] e T mene ¥ | snumono
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Mostrando de 1 até 4 de 4 registros Anterior . Proximo

10.2 Tribunal Regional Federal - TRF4/RS.

1° Grau: 04 processos.

Datade A A
N° Processo Autuagio Julzu Judlclll ¢ Iflmmo!v-m' Assunto(s)  Situagdo

Mostrando de 1 até 4 de 4 registros Anterior 1 Préximo

2° Grau: nenhum processo encontrado.
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Consulta Processual ®

Imprimir ~ Voltar

Tipo de Pesquisa: CPF/CNPJ v

Namero do CPF/CNPJ:* 92.404.789/0001-64

*entidades com muitos processos ndo podem ser

consultadas

Classe Processual: -

Exibir Baixados: [m]

Imprimir ~ Voltar

Nenhum processo (em movimento) encontrado.

10.3 Tribunal Regional do Trabalho - TRT4/RS:

1° e 2° Grau: 47 processos.

Poder Judiciario Federal
Tribunal Regional do Trabalho da 47 Regido

Cadigo de wverificacgdo: 102.655.219.045

CERTIDAC ELETRONICA DE ACOES TRABALHISTAS

Certifica-se, conforme pesquisa no Sisverma de Processo Eletrdnico da Justica do Trabalho (Ple)
o Tribumnal Regional do Trabalho da 4* Regidio, gue até a presence data COMNSTAM as seguintes
acgdes wrabalhistas neste Tribunal Regional, em wtramitacgdoc ou arquivadas prowvisoriamente,
ajuizadas em face da pessoa juridica, de direito puablico ou privado, identificada pelos dados
fornmnecidos pelo solicitante e de sua inteira responsabilidade.

Raiz do CNPJ pesquisado: 92.404. 789
Momes associados a raiz do CMNPJ: 1. SOCIEDADE BEMEFICENTE DO HOSPITAL DE CARIDWDE

Vara do Trabalho de Frederico Westphalen

0020028-50.2022
0020052-69. 2026
0020066-57_. 2025
002007464 2025
002007 7-52 2026

5040551
5040551
5040551
5040551
5040551

002037863 2025 5.04.0551
002042945 2023 5.04.0551
0020478-23 2022 5.04.0551
0020493-89 22022 5.04.0551
002049928 2024 5040551

DOZ1000-79 2024 5 040551
02101 7-81_2025.5.04.0551
02117891 2025 5.04.0551
02123694 2025 5. 040551
02133479 2025 5040551

0020089-38. 2022 5 040557 0020500-13 2024 5040551 02143604 2025 5. 040551
0020132-33 20265040551 0020538-59_ 2023 5.04.0551 021506-21_2025.5.04.0551
0020155-76. 2026 .5 040557 0020585-33 2023 5.04.0551 02151 7-50. 2025 5040551

0020201-07.2022
002022241 2026
0020230-52 2025
0020321-45. 2025
0020323-54 2021
0020332-71.2022
0020351-80_2025
0020353-55.2022

5040551
5040551
5040551
5040551
5040551
5040551
5040551
5040551

0020592-20 20265040551
0020607 -86_ 20265040551
0020735-43 2025 5.04.0551
002077962 2025 5.04.0551
0020888-76. 2025 5.04.0551
0020961 -48 2025 5.04.0551
D020983-93 2024 5040077
0020989-16. 2025 5.04.0551

021548- 70 2025 5. 040551
02154955 2025 5. 040551
021584152025 5040551
O21635-26.2025 5. 040551
OZ21706-258 2025 5. 040551
021737458 2025 5.04.0551
02175217 2025 5.04.0551

Certifica-se, conforme pesquisa no Banco Macional de Devedores Trabalhistas (BENDT), que foi
emitida no Tribunal Superior do Trabalho (TS5T) uma certiddo de débitos trabalhistas NEGATIVA,
identificada pelo n® 42532013/2026 e pelo CNP) 92.404.7839/0001-6<4, cuja a integra esta
disponivel em: hogp:/fwwee . tst.jus.brfcertidaoc
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Observagoes:

1. Esta certiddo ndo contempla processos arquivados definitivamente, nem processos de dlasses que ndo
estejam discriminadas a seguir.

2. Esta certiddo contempla o polo passivo somente nas seguintes ages no 1° grau: alvara judicial {Alvara),
alvara judicial - lei 6858/80 (AhJud), arresto (Arrest), atentado (Atent), acdo civil coletiva (ACC), agdo civil
publica civel (ACPCiv), agdo de cumprimento (ACum), agdo de exigir contas (AEC), agdo trabalhista - rito
ordinaric (ATOrd), agdo trabalhista - ritc sumarissimo (AT5um), agdo trabalhista - rito sumério (algada)
(ATAlC), busca e apreensdo (BusApr), cautelar inominada (Caulnom), caugdo (Caugao), contraprotesto
judicial {CProt), cumprimente de sentenga (CumSen), cumprimento de sentenga de agdes coletivas (CSAC),
excecdo de impedimento (Excmp), excecdo de incompeténcia (Excing), excecdo de suspeigdo (ExcSusp),
execucdo de certiddo de crédito judicial (ExCC)), execucdo de termo de ajuste de conduta (EXTAC), execucdo
de terme de conciliagdo de ccp (ExCCP), execugdo de titulo extrajudicial (ExTiEx), execucdo de titulo judicial
(ExTiJu), execucdo fiscal (ExFis), execugdo provisoria em autos suplementares (ExProvAS), exibicdo (Exibic),
habeas corpus civel (HCCiv), habeas data civel (HDCiv), impugnagdo ao valor da causa civel (IVCCiv),

incidente de desconsideracdo de personalidade juridica (IDP]), incidente de falsidade (IncFal), interdito
proibitorio (Interdito), interpelacdo (Inter), justificacdo (Justif), mandado de seguranga coletive (MSCol),
mandado de seguranga civel (MSCiv), monitdria (Menitc), notificagdo (Motif), oposigdo (Oposic), peticdo
civel (PetCiv), producdo antecipada da prova (PAP), protesto (Protes), protesto (Protes), reintegracdo f
manutencdo de posse (RtMtPosse), restauracdo de autos (ResAutCiv), tutela antecipada antecedente
(TutAntAnt), tutela cautelar antecedente (TutCautAnt)

3. Esta certiddo contempla o polo passivo somente nas seguintes agdes no 2° grau: acdc anulatdria de
clausulas convencionais (AACC), dissidio coletive (DC), dissidio coletivo de greve (DCG), oposigdo (Oposic),
pedido de mediacdo pré-processual (PMPF), protesto (Protes), protesto (Protes), suspensdo de liminar ou
antecipacdo de tutela (SLAT)

4. Esta certiddo contempla o polo ativo somente nas seguintes agdes no 2° grau: agdo anulatdria de clausulas
convendionais (AACC), acdo rescisoria (AR), dissidio coletivo (DC), dissidio coletive de greve (DCG), oposigdo
{Oposic), pedide de mediagdo pré-processual (PMPP), protesto (Protes), protesto (Protes), suspensao de
liminar ou antecipagdo de tutela (SLAT), tutela antecipada antecedents (TutAntdnt), tutela cautelar
antecedente (TutCautAnt)

5. Esta pesquisa foil realizada a partir da raiz do CMP)] informado pelo solicitante.

6. Para verificar a autenticidade desta certiddo, acesse: https.//pje.tred jus. br/certidoes/

Certiddo emitida em 16/04/2026 &s 15:40

10.4. Superior Tribunal de Justica - STJ: nenhum processo

encontrado.

'mmu
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STF:

nenhum processo

10.5. Supremo Tribunal Federal

encontrado.
[® Calendario 2019 - 1 P TRT12 [ home .

IMINUELO MPSLO.L. - 7§ Phosfato - Minhas...

Nenhuma parte encontradal

11. Escalas Médicas X Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de

Saude - CNES
Foram solicitadas e analisadas todas as escalas de todas as

especialidades atendidas pelo hospital dos anos de 2024 e 2025.
Para fins deste Relatorio, constam as analises dos meses de marco,

junho e outubro de 2024 e abril, julho e novembro de 2025.
Posteriormente foi realizado comparativo das escalas em questdo om

os dados constantes no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude

- CNES”.

Este comparativo objetiva identificar os vinculos e quantitativos de
horas semanais dos profissionais médicos que exercem atividades junto ao

Hospital Divina Providéncia de Frederico Westphalen, RS.

7 O Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satde (CNES) nao especifica uma carga

horaria semana para profissionais da satde. No entanto, o CNES limita a carga horaria
maxima para cadastramento em 168 horas semanais, considerando as 24 horas de cada dia
138
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Ressaltamos que os profissionais abaixo, constantes na listagem do

corpo clinico fornecidas pela instituicdo nao foram localizados no CNES.

Sugerimos que estes dados sejam averiguados e as providéncias

tomadas pela direcao do Hospital.

Bem vindo ao nosso novo site! V 0.1.61 As funcionalidades que ainda ndo foram implementadas neste site, estdo disponiveis aqui.

PAGINA INICIAL > CONSULTAS > CONSULTA PROFISSIONAL

CONSULTA PROFISSIONAL
Vinculo:

Geral Mais 2 Vinculos Publicos CHS Superior a 168 Horas

quisar

CARLOS ALBERTO SULZBACH

Néo Existem Dados para a Pesquisa Solicitada.

Bem vindo ao nosso novo site! V 0.1.61 As funcionalidades que ainda ndc foram implementadas neste site, estdo disponiveis aqui.
PAGINA INICIAL > CONSULTAS > CONSULTA PROFISSIONAL

CONSULTA PROFISSIONAL
Vinculo:

Geral Mais 2 Vinculos Publicos = CHS Superior a 168 Horas

MARILIA SIMONI CANDATEN

N&ao Existem Dados para a Pesquisa Solicitada.

Bem vindo ao nosso novo site! V 0.1.61 As funcionalidades que ainda ndo foram implementadas neste site, estdo disponiveis aqui.
PAGINA INICIAL > CONSULTAS > CONSULTA PROFISSIONAL

CONSULTA PROFISSIONAL
Vinculo:

Geral Mais 2 Vinculos Publicos =~ CHS Superior a 168 Horas

STHEPHANIE BARROS NIEDERAUER

N&ao Existem Dados para a Pesquisa Solicitada.
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12. Consideracoes sobre as Escalas Médicas

Nos termos da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, verifica-se a
existéncia de varios tipos de escala médica. Lembramos que o limite de
horario estabelecido pela Consolidacao das Leis Trabalhistas - CLT é de até
44 horas semanais de trabalho.

Para fins deste Relatorio, apresentaremos os dois tipos mais usuais
nesta relacao de trabalho:

a) Escala 12 x 36: uma das escalas de plantao mais populares nos
estabelecimentos de satide. Cabera ao profissional trabalhar por 12 horas e,
em seguida, descansar por 36 horas consecutivas.

Durante a jornada de trabalho, ele tera direito a uma hora para
alimentacao e repouso.

b) Escala 24 x 48: nao muito comum, pois adota o limite das
horas de plantio exercido por médicos. E semelhante a escala 12 x 36, com
a diferenca de que tanto o horario de trabalho quanto o de folga sao
estendidos.

O funcionario podera descansar 10 minutos a cada 90 trabalhados,
e tera direito a uma hora para alimentacdo a cada 6 horas trabalhadas.
Também o total de horas semanais sera de 48 horas — ultrapassando as 44
delimitadas pela CLT.

As escalas da instituicdo que foram analisadas demonstram atuacéao
de profissionais nos periodos das 07:00 as 13:00, das 13:00 as 19:00 e das
19:00 as 07:00 o que representam escalas de 6 horas cada.

A imensa maioria das escalas apresenta profissionais com jornadas
superioras a 6 horas por plantao.

No entanto, profissionais que com escala de 12 horas deverao folgar 36
horas. Da mesma forma, aqueles profissionais com escala de 24 horas,
deverao folgar 48 horas.
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12.1. Inconsisténcias

Nao ha a observancia da compensacao das horas trabalhadas pelas
horas de descanso.

As escalas de trabalho nao estao assinadas nem carimbadas pelo
responsavel, bem como, nao sao indicados os nomes completos dos
profissionais.

No mesmo dia e horario, médicos figuram em escalas diferentes.
13. Consideracoes sobre Sobreaviso
A Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT, define sobreaviso:

Artigo 244, § 2° da CLT: Considera-se de sobreaviso o
empregado que permanecer em sua propria casa, aguardando

a qualquer momento o chamado para o servigo.

A Resolucao do CFM n° 1.834/2008 em seu artigo primeiro define

como disponibilidade em sobreaviso:

“..a atividade do médico que permanece a disposi¢cdo da
instituicdo de satude de forma ndo presencial, cumprindo
jornada de trabalho pré-estabelecida, para ser requisitado,
quando necessdrio, por qualquer meio dgil de comunicagdo,
devendo ter condigcdées de atendimento presencial quando

solicitado em tempo habil”.

Segundo o artigo 244, §2° da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT),

cada escala de sobreaviso deve ter duracao maxima de 24 horas.
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A legislacdao nao estabelece um limite mensal de dias ou horas em
sobreaviso, mas a jurisprudéncia entende que extrapolar esse limite pode
configurar infracdo administrativa, sem necessariamente gerar pagamento
adicional como horas extras.

Embora a lei limite a duracao da escala de sobreaviso, ndo ha um limite
especifico para o numero de escalas semanais que o médico pode cumprir.

No entanto, € importante considerar que o sobreaviso nao deve
comprometer a qualidade do atendimento médico, e o médico deve ter
condicoes de prestar assisténcia adequada quando solicitado.

O Conselho Federal de Medicina (CFM) e os Conselhos Regionais de
Medicina (CRMs) ressaltam a importancia de o médico em sobreaviso poder
responder prontamente aos chamados, sem que a sua capacidade fisica e/ou
emocional seja comprometida.

O meédico em sobreaviso pode realizar atividades que nao o impecam
de atender a um chamado urgente, como consultas eletivas com
possibilidade de interrupcao. No entanto, cirurgias eletivas, que exigem
interrupcao, nao sao recomendadas durante o sobreaviso.

O descanso semanal de 24 horas deve ser respeitado, mesmo em
escalas de sobreaviso.

Convencoes coletivas podem estabelecer limites diferentes ou
adicionais, devendo-se, entdo, verificar o Acordo da sua categoria
profissional.

A remuneracao do profissional quando este nao € chamado durante o
periodo de sobreaviso, corresponde a 1/3 do valor da hora normal, apenas
pela circunstancia de estar disponivel.

No entanto, se o profissional for acionado para prestar atendimento,
estando dentro da jornada contratual, o tempo efetivamente trabalhado deve
ser remunerado como hora normal, ou hora extra, com adicional de no
minimo 50%, se ultrapassar a jornada regular.
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Incidira adicional noturno, se o atendimento ocorrer entre 22h e 5h.
Esse tempo também deve ser considerado para calculo de férias, 13°

salario, FGTS e aviso prévio, caso seja habitual.
13.1 Sobreaviso de Pediatria:

As escalas enviadas, tanto do ano de 2024, quanto do ano 2025,
referentes a esta especialidade, mencionam 04 (quatro) profissionais
exercendo sobreaviso de 24 (vinte e quatro) horas, em 02 (dois) ou 03 (trés)
dias consecutivos durante todo o més analisado.

Em alguns dias do més em questao, a escala se divide das 07 as 12
horas e das 12 horas em diante, ou das 12 as 17 horas. Porém, o profissional
que “entra” ou que “sai” acaba exercendo mais horas que o estabelecido
em lei.

Destaca-se que no CNES do profissional abaixo referido, constam 85
(oitenta e cinco) horas semanais diluidas em quatro (04) estabelecimentos.

Ocorre que, ele fez plantao na UTI e sobreaviso junto a pediatria
nos dias 12 a 14 de marco de 2024 e plantao na emergéncia no dia 13
de marco.

Além da sobreposicdo do dia 13 de marco, e considerando as 24 (vinte
e quatro) horas de cada plantao, temos um total de 96 (noventa e seis) horas,

excedendo 11 (onze) horas na carga horaria semanal.
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terio da Saude (MS)
da Saude (SAES)
Controle [DRAC)

laga
Coordenacao-Geral de Gestao de Sistemas de Informacoes em Satde (CGSI)

Data:  01/04/2026

Competencia: 03/2026

NOME: JORGE ALBERTO ESPINA ROSES

CNS; 707009831353236

IBGE [ UF MUNICIPIO cBO CNES CNPJ ESTABELECIMENTO NATUREZA JURIDICA GESTAQ| SUS | DESUG | viNcuLO viNCULO DETALHAMENTO | CHS | CHS CHS | cHs
ESTABELECIMENTO| EMPREGADD DO VINCULO Outros | Amb. Hesp. | Total
430850 (RS | FREDERICO 225124 - 2228602 | 9240478900016+ | HOSPITAL DIVINA 3999 - ASSOCIACAQ E sim | NAD AUTONOMO PESSOA FISICA NAQ SE L} 15 25 40
WESTRHALEN | MEDICO PROVIDENCIA FREDWEST IVADA APLICA
PEDIATRA
430850 (RS | FREDERICO 225125 - 2228602 | 92404789000164 | HOSPITAL DIVINA 3999 - ASSOCIACAO E s | NAD AUTONOMO PESSOA FISICA NAO SE o 3 2 5
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIA FREDWEST PRIVADA APLICA
CLINICO
430850 (RS | FREDERICO 225124 - 2700794 POSTO DE SAUDE 1244 - MUNICIPIO ) sim | nAO VINCULO ESTATUTARIO SERVIDOR L} 10 L} 10
WESTPHALEN | MEDICO FREDERICO WESTPHALEN EMPREGATICIO PROPRIO
PEDIATRA
430850 (RS | FREDERICO 225124 - 6389120 | 6466843500191 | JORGE ALBERTO ESPINA 2062 - SOCIEDADE M [NAO | NAD AUTONOMO PESSOA FISICA NAG SE o 20 o 20
WESTPHALEN | MEDICO ROSES EMPRESARIA LIMITADA APLICA
PEDIATRA
430850 (RS | FREDERICO 225124 - 7821182 SERVICO DE ASSITENCIA 1244 - MUNICIPIO " s | nAO VINCULO ESTATUTARIO SERVIDOR o 10 o 10
WESTPHALEN | MEDICO ESPECIALIZADA SAE EMPREGATICIO PROPRIO
PEDIATRA
-~ Total 0 58 27 85
Total de vinculos cadastrados: 5

13.2. Sobreaviso Cirurgia

Em 2024, assim como em 2025 constam 04 profissionais que fizeram

em média 07 (sete) plantoes de sobreaviso de cirurgia de 24 (vinte e quatro)

horas cada.

vetado pela lei.

totalizando 96 (noventa e seis) horas semanais.

Os sobreavisos desta especialidade foram em dias continuos, o que €

O CNES do profissional abaixo indicado, indica 07 (sete) vinculos,

Em 2024, o profissional em questao fez 07 (sete) plantoes de 14 a 20

de marco totalizando 168 (cento e sessenta e oito) horas semanais,

excedendo em 72 (setenta e duas) horas semanais.
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Ministerio da Saude (MS)
Secretaria de Atengao Especializada da Satde (SAES)
Departamento de Regulagao Assistencial e Controle (DRAC)

Coordenagao. Geral de Gestio de Sistemas de Informagdes em Satde (CGSI)

Vinculos Por Profissional Data:  01/04/2026
Competéncia: 03/2026

Cadastro Nacional de
Estabelecimento de Saude

NOME: CRISTIANO GIOVENARDI CNS:  700503152888953
Boe | uF | municipio co [ cnes | owes ESTABELECIMENTO NATUREZA JURIDICA | GesTAO| sus| pEsuG | vincuio vincuLo veraciauento| eus | cus | ews [ ens
ESTABELECIMENTO| EMPREGADO DO VINCULO Outros | Amb. Hosp. Total
430850 | RS FREDERICO 225225 - 2228602 | 92404789000164 | HOSPITAL DIVINA 3999 - ASSOCIACAO E SiM | NAO AUTONCMO PESSOA FISICA NAQ SE 0 15 k] 45
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIA FREDWEST FRIVADA APLICA
CIRURGIAO
GERAL
430850 | RS FREDERICO 225151 - 2228602 | 92404789000164 | HOSPITAL DIVINA 3939 - ASSOCIACAO E siM | NAD AUTONOMO PESSOA FISICA NAO SE 0 1 1 2
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIA FREDWEST PRIVADA APLICA
ANESTESIOLO
GIsTA
430850 | RS FREDERICO 131206 - 2228602 | 92404 789000164 | HOSPITAL DIVINA 3999 - ASSOCIACAO E SiM | NAO AUTONOMO PESSOA FISICA NAOQ SE 0 1 4
WESTPHALEN | DIRETOR DE PROVIDENCIAFREDWEST | PRIVADA APLICA
SERVICOS DE
SAUDE
430850 | RS FREDERICO 225125 - 2228602 | 92404789000164 | HOSPITAL DIVINA 3999 - ASSOCIACAO E siM | NAD AUTONCMO PESSOA FISICA NAO SE o 4 4 &
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIA FREDWEST FRIVADA APLICA
cumico
430850 | RS FREDERICO 225310 - 2228602 | 92404789000164 | HOSPITAL DIVINA 3939 - ASSOCIACAO E SiM | NAO AUTONOMO PESSOA FISICA NAOQ SE 0 1 o 1
WESTPHALEN | MEDICO EM PROVIDENCIA FREDWEST PRIVADA APLICA
ENDOSCOPIA
430850 | RS FREDERICO 225310 - 9192409 | 19495024000197 | ENDOSURGE CLINICA 2062 - SOCIEDADE M siM | NAD INCULO CONTRATO POR PRIVADO 0 20 o 20
WESTPHALEN | MEDICO EM MEDICA EMPRESARIA LIMITADA EMPREGATICIO PRAZO
ENDOSCOPIA
432020 |RS | SEBERI 225225 - 2228610 | 89286249000119 | HOSPITAL PIO XII SEBERI 3069 - FUNDACAO PRIVADA E SiM | NAO AUTONOMO PESSOA NAO SE 0 5 10 15
MEDICO JURIDICA APLICA
CIRURGIAO
GERAL
- Total - 0 a7 () 9%
Total de vinculos cadastrados: 7

13.3. Sobreaviso Obstétrico

Nestas escalas, tanto em 2024 quanto em 2025, além de dias corridos,
o intervalo entre um sobreaviso e outro foi inferior a 48 (quarenta e oito)
horas, descumprindo previsao legal.

Analisando o CNES do profissional abaixo, que figura nas escaladas
analisadas, verifica-se um cadastro de 30 (trinta) horas semanais
distribuidos em 0S5 (cinco) vinculos diferentes.

Ocorre que, nos dias 06 e 07 de junho de 2024, considerando somente
o Hospital Divina Providéncia de Frederico Westphalen, ele configurou em
quarenta e oito (48) horas de sobreaviso, excedendo em dezoito (18) horas

a carga horaria semanal.
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Ministério da Saude (M)
Secretaria de Atengao Especializada da Saude (SAES)
Departamento de Regulago Assistenciel e Controle (DRAC)

Coordenagao-Geral de Gestao de Sistemas de Informagdes em Satde (CGSI)

Vinculos Por Profissional Data:  O1/0412026
Competencia: 03/2026

Cadastro Nacional de
Estabelecimento de Saude

NOME: CLOVIS ASSISIO MORO CNS:  704208735985084
IBGE | UF | MUNICIPIO €80 CNES |  CNPJ ESTABELECIMENTO NATUREZA JURIDICA GESTAO| SUS | DESLIG | VINCULO VINCULO DETALHAMENTO | cHS | €HS | CHS | cHs
ESTABELECIMENTO| EMPREGADO  [DOVINCULO | Outios | Amb. | Hosp | Total
430850 | RS | FREDERICO | 226250 - 2228602 | 92404789000164 | HOSPITAL DIVINA 3080 - ASSOCIACAD E o [sM | nAo AUTONOMO PESSOAFISICA | NADSE 0 H H 10
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIAFREDWEST | PRIVADA APLICA
GINECOLOGIS
TAE
OBSTETRA
430850 | RS | FREDERICO | 226125 - 2228602 | 02404789000164 | HOSPITAL DIVINA 3000 - ASSOCIACAD E[sM [ nAo AUTONOMO PESSOAFISICA | NADSE 0 2 1 5
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIAFREDWEST | PRIVADA APLICA
CLINICD
430850 | RS | FREDERICO | 226125 - 3808971 MEDICINA DO TRABALKO 4000 - PESSOA FISICA M [NAD [ nAD AUTONOMO PESSOAFISICA | NADSE 0 H 0
WESTPHALEN | MEDICO APLICA
CLINIED
432020 | RS | SEBERI 225125 - 2228610 | 8926624900019 | HOSPITAL PIO Xl SEBERI 3069 - FUNDACAO PRIVADA £ [sM | nAo AUTONOMO PESSOA NAO SE 0 2 1 5
MEDICO JURIDICA APLICA
CLINICD
432020 | RS | SEBERI 225250 - 2228610 | 0266249000119 | HOSPITAL PIO X SEBERI 3069 - FUNDACAD PRIVADA E o [sM | nAo AUTONOMO PESSOA NAD SE 0 H 1
MEDICO JURIDICA APLICA
GINECOLOGIS
TAE
OBSTETRA
Total : 0 6 7 E]

Total de vinculos cadastrados: 5

13.4. Sobreaviso Anestesia

Na escala constam dois (02) profissionais. Um deles nao esta na
listagem do corpo clinico do Hospital. O outro nao consta no cadastro
do CNES.

Pelas analises das escalas, ambos ficaram de sobreaviso de trés (03)

a quatro (04) dias consecutivos em descumprimento da norma legal.

13.5. Sobreaviso Traumatologia

Sao dois (02) profissionais médicos que constam na escala desta
especialidade.

Em todos os meses analisados, seja em 2024 ou em 2025, a escala se
divide das 07 as 13hs, das 13 as 19hs e das 19 as 07hs.

O CNES de um destes profissionais apresenta setenta (70) horas

semanais entre os cinco (05) vinculos cadastrados. No entanto, nos dias 17
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a 23 de novembro de 2025, este figurou em onze (11) escalas de sobreaviso
de traumatologia de seis (06) horas cada totalizando sessenta e seis (66)

horas.

Ministério da Saude (MS)
Secretaria de Atencao Especializada da Saude (SAES)

Cadastro Nacional de

CNES

Estabelecimento de Saude Departamento de Requlacao Assistencial e Controle (DRAC)
Coordenagdo-Geral de Gestio de Sistemas de Informacdes em Satde (CGSI)
Vinculos Por Profissional Data:  01/04/2026

Competéncia: 03/2026

NOME: FABIO MORO CNS:  702809631471962
IBGE | UF | MUNICIPIO €80 CNES | CNPJ ESTABELECIMENTO NATUREZA JURIDICA GESTAO| SUS | DESLIG | viNCULO VINCULO DETALHAMENTO [ CHS | €HS | CHS | cHS
ESTABELECIMENTO| EMPREGADO (DO VINCULO Outros | Amb. | Hosp. | Total
430850 |RS | FREDERICO | 225151 2228602 | 92404783000164 | HOSPITAL DIVINA 3999 - ASSOCIACAQ £ |sm| nAo AUTONOMO PESSOAFISICA | NAOSE [} 1 1 2
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIA FREDWEST | PRIVADA APLICA
ANESTESIOLO
GISTA
430850 |[RS | FREDERICO | 225125 2228602 | 62404783000164 | HOSPITAL DIVINA 3089 - ASSOCIACAO E|sm| nAo AUTONOMO PESSOAFISICA |  NAOSE 0 2 2 4
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIA FREDWEST | PRIVADA APLICA
CLINICO
430850 |RS | FREDERICO | 225270 2228602 | 92404783000164 | HOSPITAL DIVINA 3999 - ASSOCIACAO £ |sm| nAO AUTONOMO PESSOAFISICA | NAOSE [} 20 » 50
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIAFREDWEST |  PRIVADA APLICA
ORTOPEDISTA
E
TRAUMATOLO
430850 |RS | FREDERICO | 225270- 4614879 | 1575643000180 | FABIO MORD 2135 - EMPRESARIO Mo [sm | nAo AUTONOMO PESSOAFISICA |  NAOSE 10 0 0 10
WESTPHALEN | MEDICO (INDIVIDUAL) APLICA
ORTOPEDISTA
TRAUMATOLO
432020 |RS | SEBERI 225270 3228610 | 89286243000110 | HOSPITAL IO XIl SEBERI 3063 - FUNDACAG PRIVADA £ [sm | nho AUTONOMO PESSOA NAG SE [} 2 2 4
MEDICO JURIDICA APLICA
ORTOPEDISTA
TRAUMATOLO
Total : 0 75 % 70
Total de vinculos cadastrados: 5

13.6. Sobreaviso Clinico

O sobreaviso clinico apresenta escala/dia de vinte e quatro (24) horas.

Na escala de novembro de 2025 constaram seis (06) profissionais nesta
especialidade para sobreaviso.

Um dos profissionais analisados também constou na escala da UTI do
mesmo més. No sobreaviso ele executou setenta e duas (72) horas semanais,
entre os dias 20 a 22 de novembro de 2025.0corre que ele estava na escala
na UTI, no mesmo periodo.

Quando analisamos o CNES deste profissional, visualizamos que ele
possui quarenta e duas horas (42) semanais, distribuidas em sete (07)

vinculos, excedendo somente no sobreaviso clinico, 30 horas semanais.
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Ministerio da Saude (MS)
Secretaria de Atencao Especializada da Saude (SAES)
Departamento de Regulagao Assistencial e Controle (DRAC)

Coordenacao-Geral de Gestao de Sistemas de Informagdes em Saide (CGSI)

Vinculos Por Profissional Data: 01/04/2026
Competéncia: 03/2026

Cadastro Nacional de
Estabelecimento de Saude

NOME: JORGE ALAN SOUZA CNS:  702400501221228
IBGE | UF | MUNICIPIO [} CNES | CNPJ ESTABELECIMENTO NATUREZA JURIDICA GESTAD| SUS | DESUG | VINCULO VINCULO DETALHAMENTO| CHS | cHs | cHs | cHs
ESTABELECIMENTO| EMPREGADO  [DOVINCULO | Ouros | Amb. | Hosp. | Tetal
430064 | RS | AMETISTADO | 225127 - 601832 CEREST CENTRO DE 1244 - MUNICIPIO Mo |siM | NAD VINCULD CONTRATOPOR | PUBLICO 0 2 0 2
SUL MEDICO REFERENCIA EM SAUDE DO EMPREGATICIO PRAZO
PNELMOLOGIS TRABALHADOR
T
430064 | RS | AMETISTADO | 225125- 601832 CEREST CENTRO DE 1244 - MUNICIPIO M |siM | NAD VINCULD CONTRATOPOR | PUBLICO 0 2 0 20
suL MEDICO REFERENCIA EM SAUDE DO EMPREGATICIO PRAZO
CLINICD TRABALHADOR
430850 | RS | FREDERICO | 225125 - 2228602 | 2404783000164 | HOSFITAL DIVINA 3089 - ASSOCIACAD E|sM | NAD AUTONOMO PESSOAFISICA | NAD SE 0 2 5 7
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIAFREDWEST | PRIVADA APLICA
CLINICO
430850 | RS | FREDERICO | 225127 - 2228602 | 92404783000164 | HOSPITAL DIVINA 3999 - ASSOCIACAD E|sm | NAO AUTONOMO PESSOAFISICA | NAO SE 0 2 5 7
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIA FREDWEST | PRIVADA APLICA
PNELUMOLOGIS
TA
430850 | RS | FREDERICO | 22125 - 6727867 | 1325294100164 | CLINICA MAHE 2062 - SOCIEDADE M |NAO | NAD AUTONOMO PESSOAFISICA | NAO SE 0 2 0 2
WESTPHALEN | MEDICO EMPRESARIA LIMITADA APLICA
CLNICD
430850 | RS | FREDERICO | 225127 - 6727857 | 1325294100164 | CLINICA MAHE 2062 - SOCIEDADE M |NA0 | NAD AUTONOMO PESSOAFISICA | NAD SE 0 2 0 2
WESTPHALEN | MEDICO EMPRESARIA LIMITADA APLICA
PNELMOLOGIS
430850 | RS | FREDERICO | 225125 - 9354751 | 26686684000110 | PREVENARE CLINICA DE 2062 - SOCIEDADE Mo |siM | NAD AUTONOMO PESSOAFISICA | NAO SE 0 2 0 2
WESTPHALEN | MEDICO VACINASE CUIDADOSDE | EMPRESARIA LIMITADA APLICA
CLINICD SAUDE
- Total : 0 2 1 2
Total de vinculos cadastrados: 7

13.7. Plantao Final de Semana

A escala de julho de 2025 apresentou profissional que executou
plantao nos dias 21 e 29 do més. Ocorre que, o mesmo profissional estava
de sobreaviso pediatrico nos mesmos dias e horarios.

Este profissional executou setenta e duas (72) horas somente neste
sobreaviso sem contar os outros vinculos com oitenta e cinco (85) horas

semanais cadastradas no CNES em cinco (05) vinculos diferentes.
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Ministério da Saude (MS)
C N E S Secretaria de Atengao Especializada da Saude (SAES)
Departamento de Regulacao Assistencial e Controle (DRAC)
Coordenagao-Geral de Gestao de Sistemas de Informacdes em Saude (CGSI)
Vinculos Por Profissional Daia 010412026
Competéncia: 03/2026

Cadastro Nacional de

Estabelecimento de Saude

NOME: JORGE ALBERTO ESPINA ROSES CNS:  707009831353236
IBGE UF MUNICIPIO €80 CNES CNPJ ESTABELECIMENTO NATUREZA JURIDICA GESTAQ| SUS| DESLIG VINCULO ViNCULO DETALHAMENTO [ CHS | CHS CHS | CHS
ESTABELECIMENTO| EMPREGADO DO VINCULO Qutros | Amb. Hosp. | Total
430850 | RS | FREDERICO 225124 - 2228602 | 92404789000164 | HOSPITAL DIVINA 3099 - ASSOCIACAO E SIM | NAD AUTONOMO PESS0A FISICA NAD SE 0 15 i 10
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIA FREDWEST PRIVADA APLICA
PEDIATRA
430850 | RS | FREDERICO [ 225125- 2228607 | 9240478900164 | HOSPITAL DIVINA 3999 - ASSOCIACAQ E|sM | nAD AUTONOMO PESSOA FISICA NAOSE 0 3 2 5
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIA FREDWEST PRIVADA APLICA
CLINICO
430850 | RS | FREDERICO 225124 - 2700794 POSTO DE SAUDE 1244 - MUNICIPIO M S| NAO VINCULO ESTATUTARIO SERVIDOR 0 0 0 10
WESTPHALEN | MEDICO FREDERICO WESTPHALEN EMPREGATICIO PROFRIO
PEDIATRA
430850 | RS | FREDERICO 225124 - 6389120 | 64668435000191 | JORGE ALBERTO ESPINA 2062 - SOCIEDADE M |NAD| NAD AUTONOMO PESSOA FISICA NAO SE 0 20 o 0
WESTPHALEN | MEDICO ROSES EMPRESARIA LIMITADA: APLICA
PEDIATRA
430850 | RS | FREDERICO 225124 - 7821182 SERVICO DE ASSITENCIA 1244 - MUNICIPIO M SIM | NAD VINCULO ESTATUTARIO SERVIDOR 0 10 [} 10
WESTPHALEN | MEDICO ESPECIALIZADA SAE EMPREGATICIO FROPRIO
PEDIATRA

- Total: 0 ERE
Total de vinculos cadastrados: 5

13.9. UTI

As escalas da UTI apresentam dez (10) profissionais, e, a0 menos cinco
(05) deles também fazem sobreaviso em outra ou outras areas.

Chamamos a atencdo para o profissional abaixo onde, no més de abril
de 2025, além dos plantdes junto a UTI nos dias 03 e 24 também estava
na escala do plantao no dia 24 e no sobreaviso clinico no dia 03.

Quando analisamos o CNES deste profissional encontramos cinco (05)
vinculos e cinquenta e seis (56) horas semanais, sendo que ele trabalhou
cento e vinte horas na semana compreendida entre os dias 01 a 07 de abril
de 2025, excedendo em sessenta e quatro (64) horas semanais os dados

constantes no cadastro.
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Ministerio da Saude (MS)
Secretaria de Atencao Especializada da Saude (SAES)
Departamento de Reqgulagao Assistencial e Controle (DRAC)

Coordenacao-Geral de Gestao de Sistemas de Informacoes em Saude (CGSI)

Vinculos Por Profissional Data:  01/04/2028
Competencia: 03/2026

Cadastro Nacional de
Estabelecimento de Saude

NOME: LUIZ ANDRE DAMIANI CNS: 706208089151568
IBGE | UF | MUNICIPIO cBo cnes | cwes ESTABELECIMENTO NATUREZA JURIDICA GESTAO|'SUS | DESUG | VINCULO ViNCULD DETALHAMENTO | cHs | cHs [ cws | cws
ESTABELECIMENTO| EMPREGADO  [DOVINCULO | Outros [ Amb. | Hosp. | Total
az1970 | SC | xaxm 225140 - 4761278 | 55286250000121 | MASTERPLAN XAXIM 2062 - SOCIEDADE m |wao | nao VINCULD CONTRATOPOR | PRIVADD 0 3 0 3
MEDICO DO EMPRESARIA LIMTADA EMPREGATICIO PRAZO
TRABALHOD
430850 | RS | FREDERICO | 225120 2228602 | 92404789000164 | HOSPITAL DIVINA 3999 - ASSOCIACAD e |sm | wAo AUTONOMO PESSOAFISICA |  NAOSE o s 15 20
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIA FREDWEST | PRIVADA APLICA
CARDIOLOGIS
™
430850 | RS | FREDERICO | 225125 - 2228602 | 52400789000164 | HOSPITAL DIVINA 3999 - ASSOCIACAD e [sm | wio AUTONOMO PESSOAFISICA |  NAOSE o 2 3
WESTPHALEN | MEDICO PROVIDENCIA FREDWEST | PRIVADA APLICA
CLNICO
430850 | RS | FREDERICO | 225140 4500032 | 34222708000109 | MASTERPLAN MEDICINA 2062 - SOCIEDADE m [sm | nao AUTONOMO PESSOAFISICA | NAO SE 3 [ [ 3
WESTPHALEN | MEDICO DO OCUPACIONAL EMPRESARIA LIMTADA APLICA
TRABALHO
430850 | RS | FREDERICO | 225120 6534580 LUIZ ANDRE DAMIANI 4000 - PESSOA FISICA m o [sm | wao AuTONOMO PESSOAFISICA |  NAOSE o B 20 25
WESTPHALEN | MEDICO APLIGA
CARDIOLOGIS
A
Total: 3 5 ES %

Total de vinculos cadastrados: 5

Sugere-se uma revisao detalhada nas horas trabalhadas dos
profissionais médicos, verificando as discrepancias, sobreposicoes e
cumprimento de carga horaria nas escalas de sobreaviso e de plantoes,

quando comparadas com o CNES.

14. Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS

O Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social -
CEBAS ¢ um reconhecimento do Governo Federal brasileiro concedido a
organizacoes sem fins lucrativos que atuam nas areas de Saude, Educacao
ou Assisténcia Social, validando seu carater beneficente e permitindo que
gozem de isencao de contribuicoes para a Seguridade Social (INSS), o que €
crucial para sua sustentabilidade financeira.

O CEBAS atesta que a entidade cumpre exigéncias legais para oferecer
servicos essenciais a sociedade e ¢é regulado por leis como a Lei
Complementar n® 187/2021 e Decreto 11.791/2023.

A Portaria abaixo informa que a validade do Certificado expirou em

11/04/2024.
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Ministgrio da Sa¢de
Secretaria de Atencdo Fspecializada a Saade
PORTARIA N° 757, DE 17 DE AGOSTO DE 2020
Defere a Renovagdo do CEBAS da Sociedade Beneficente do
Hospital de Caridade, com sede em Frederico Westphalen
(RS).
0O Secretario de Atencéo Especializada a Saude, no uso de suas atribuices,

Considerando a Lei n® 12 101, de 27 de novembro de 2009 e suas alteracdes, que dispe sobre a certificacio das entidades
beneficentes de assisténcia social, regulamentada pelo Decreto n® 8 242, de 23 de maio de 2014;

Considerando a Portaria n® 2.500/GM/MS, de 28 de setembro de 2017, que dispfie sobre a elaboracdo, a proposicio, a
tramitacdo e a consolidacio de atos normativos no &mbito do Ministério da Salde;

Considerando a competéncia prevista no art. 142 da Portaria de Consolidacio n® 1/GM/MS, de 28 de setembro de 2017, que

consolida as normas sobre os direitos e deveres dos usuérios da salide, a organizacéo e o funcionamento do Sistema Unico de Satde;
e

Considerando o Parecer Técnico n® 310/2020-CGCER/DCEBAS/SAES/MS, constante do Processo n® 25000.110164/2020-27,
gque conclui pelo atendimento dos requisitos constantes da Lei n® 12.101, de 27 de novembro de 2009, suas alteracdes e demais
legislactes pertinentes, resolve:

Art. 1° Fica deferida a Renovacéo do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), pela prestacéo anual
de servicos ao SUS no percentual minimo de 60% (sessenta por cento), da Sociedade Beneficente do Hospital de Caridade, CNPJ n®
92 404 789/0001-64, com sede em Frederico Westphalen (RS).

Paragrafo unico. A Renovac&o tera validade pelo pericdo de 12 de abril de 2021 a 11 de abril 2024

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

LUIZ OTAVIO FRANCO DUARTE

Sagde Legis - Sistema de Legislag&o da Sagde

O requerimento de renovacdo do CEBAS deve ser protocolado no
periodo de 360 dias que antecedem a data final de validade da certificacao.

Os Pedidos efetuados antes desse prazo serao desconsiderados, e apos
o vencimento, serao tratados como uma nova concessao, nao renovacao. A
certificacao permanece valida até a decisao final, se o pedido for feito dentro
do prazo.

Conforme se visualiza abaixo, a matéria que esta sendo discutida em

processo que tramita junto a Vara Federal.
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A Data de Classe
N° Processo Autuagdo Juizo Autor Réu Judicial Ultimo Evento Assunto(s) Situagao

Certificagdo de

Entidade

Beneficente de
UNIAO - 07/04/2026 Assisténcia

5005927- 23/12/2025 RSEREO1S SOCIEDADE BENEFICENTE DO HOSPITAL FAZENDA PROCEDIMENTO 02:34:53 - Social - CEBAS, MOVIMENTO
22.2025.4.04.7117 20:39:02 DE CARIDADE NACIONAL COMUM Publicado no Imunidade,

e outros DJEN Limitagoes ao
Poder de Tributar,
DIREITO
TRIBUTARIO

15. Outras Consideracoes Complementares

15.1 O HDP possui uma boa estrutura fisica e tem uma localizacao
com excelente potencial de atendimento regional e consequente melhoria de
sua capacidade de auto sustentabilidade, impondo-se para tanto, profundas
alteracoes no seu modelo de gestao e de operacionalizacao;

15.2 Todos os indicadores avaliados evidenciam uma situacao de
deterioracdo crescente de sua capacidade de sustentabilidade, decorrente
dos déficits operacionais, que somam o montante de cerca de R$ 16,6
milhdes. Tal montante poderia ser ainda maior, ndo fossem os expressivos
recursos extraordinarios obtidos através de repasses da Unido, emendas
parlamentares e o exponencial aumento de recursos repassados por parte do
Municipio de Frederico Westphalen e das contribui¢oes de outros municipios
em especial de Taquarucu do Sul e Caicara;

15.3 A recorrente ocorréncia de déficit operacional, conduziu o HDP a
uma condicao de extrema dificuldade operacional e de endividamento que
culminaram na dependencia cada vez maior de repassses dos municipios e
de financiamentos bancarios nos anos de 2024 e de 2025;

15.4 O deéficit operacional também teve como consequénca a
inadimpléncia no recolhimento dos valores retidos dos servidores e de
terceirizados em relacao as contribuicées ao INSS, FGTS e IRRF, que foram
objeto de cobranca judicial por parte da Unido através da PGFN. A execucao
do cumprimento de sentenca resultou no bloqueio, a partir do més de marco

de 2026, das disponibulidades do HDP, o que agravou a situagcao como um
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todo; A crise financeira e o endividamento crescentes resultaram na rentncia
coletiva antecipada da diretoria do HDP no més de setembro de 2025 e
determinaram a eleicao antecipada de uma nova diretoria, a qual assumiu
no més de novembro de 2025; Em razao do risco real de inviabilidade
operacional decorrente dos bloqueios judiciais das disponibilidades, também
a nova diretoria renunciou no meés de marco de 2026, o que determinou a
Intervencao por parte do Municipio através do Decreto Municipal n° 031, de
20 de marco de 2026.

15.5. A partir da intervencao estdo em curso algumas medidas

emergenciais:

a) Obtencéao de repasses emergenciais de recursos por parte
do Municipio para o pagamento de fornecedores, encargos com pessoal e
obrigacoes tributarias e previdenviarias e custeio de despesas com o
atendimento do Hospital,

b) Atuacao junto a PGFN objetivando a suspensao temporaria
dos bloqueios judiciais de disponibildiades pelo SISBAJUD, e parcelamento
dos débitos;

c) Negociacoes com fornecedores e credores para o
parcelamento de dividas a fim de assegurar o abastecimento de insumos e
prestacao de servicos ao hospital,

d) Reavaliacdo do quadro de colaboradores e funcionarios
contratados pela CLT;

e) Reavaliacao do modelo de contratacao tercerizada de
profissionais para o atendimento das demandas de profissionais médicos.

f) Reducao de custos operacionais;

g) Busca de fontes adicionais de receitas;
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16. Indicativos de causas que contribuiram para a situacao atual
do HDP.

Apresenta-se alguns indicativos de possiveis causas que podem

ter contribuido para a atual situacao de crise da entidade:

Defasagem na Tabela do SUS: Os valores repassados pelo
governo para cobrir os procedimentos médicos ndo acompanham a inflacao

real da saude.

Atrasos e Burocracia nos Repasses: A dependéncia de
verbas publicas e emendas parlamentares, somada a burocracia,

frequentemente resulta em atrasos que inviabilizam o fluxo de caixa.

Alta dos Custos Operacionais: A inflacdo de insumos

hospitalares, equipamentos médicos e medicamentos.

Custos com Pessoal, Piso de Enfermagem e Profissionais
Meédicos: A folha de pagamento dos funcionarios e as despesas com

profissionais médicos representa o maior gasto do setor.

Dependéncia de Doacoes e Endividamento: Reducao das
doacoes privadas e a limitacdo de recursos proprios, levaram ao acumulo

dividas tributarias e operacionais ao longo dos anos.

Deficiéncia de Controle de Custos e sua compatibilidade
com a Receitas. O HDP nao possui sistema de apuracao e controle dos
custos de suas acdes e programas, o que lhe impossibilita avaliar a sua

compatibilidade frente as respectivas receitas.

Plano Contas de Receitas e Despesas. O plano de contas
utilizado pela contabilidade do HDP é muito sintético, ndo permitindo a
perfeita identificacdo analitica das receitas e despesas, nem a avaliacdo da
sua compatibilidade e equilibrio das acoes e programas.
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Limitacao da autonomia e poder decisério da Direcao -
Ingeréncia corporativa ou hegemonia médica. O modelo de gestédo indica
a existéncia de ingeréncia corporativa ou hegemonia médica, limitando a

autonomia da gestao e poder decisorio da direcao do HDP.

- Convénios mantidos com os municipios vinculam os

recursos repassados exclusivamente aos profissionais médicos.

- Contratos terceirizados com profissionais meédicos
indicam fragilidades em relacao aos interesses do HDP, tais como o escopo
dos servicos, responsabilidades dos profissionais, controles e sancoes em

caso descumprimento.

- Contratos de terceirizacdo pactuados com profissionais
meédicos, indicam remuneracao com percentual sobre a receita, limitando o
poder decisorio da Direcao quanto a ampliacao do numero de equipamentos

e obtencao de melhores precos.

- Existéncia de uma sala com toda a estrutura fisica e
funcional dentro do hospital exclusivamente para atender aos servicos

administrativos e de cobrancas para os profissionais médicos.

Fragilidades e deficiéncias nos processos de gestiao de
pessoal - Colaboradores. Processos de gestdo de pessoal frageis,
contribuindo para a formacao de quadro incompativel com as demandas,

gerando encargos e passivos decorrentes de demandas trabalhistas.

- A partir da intervencdo houve demissao de 49
colaboradores sem que isto tenha gerado qualquer prejuizo na

operacionalidade do hospital

Fragilidade na transparéncia das contas, convénios e
ontratos. Inexiste um portal com a publicacao dos dados sobre as contas,

contendo demonstrativos mensais das receitas e despesas, situacao de
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endividamento, custos das atividades operacionais e sua compatibilidade
com as receitas, quadro de funcionarios pela CLT, contratos de terceirizacao
de servicos médicos e laboratoriais com seus respectivos custos, convénios
com os municipios e a destinacdo dos recursos repassados, contratos de

locacao de espacos com seus respetivos valores.

Ante o exposto, entendemos ter alcancado os objetivos desta
auditoria, atendendo, também, os requisitos detrminados pelo

Ministério Publico.
Em anexo:

1 - Resumo do Relatério

2 - Matriz de Risco

3 - Matriz de Risco x Plano de Mitigacao
4 - Plano de Acao detalhado por Setor

5 — Indicadores e Metas Trimestrais

Guaporé, 01 de julho de 2026.
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Anexo 1

RESUMO DO RELATORIO - AUDITORIA DO HOSPITAL DIVINA
PROVIDENCIA (HDP)

(Periodo analisado: 2015-2026)
1. Contexto Geral

O relatorio apresenta o diagnostico econdmico, financeiro, contabil,
patrimonial, operacional e de pessoal do Hospital Divina Providéncia de Frederico
Westphalen (HDP), apos grave crise institucional que culminou em intervencao

municipal (Decreto 031/2026).

O HDP é um hospital filantropico regional, referéncia para 31 municipios,

com forte dependéncia de recursos publicos.
2. Principais Achados
2.1 Situacao Financeira e Patrimonial
Déficits recorrentes
e O HDP apresentou déficit operacional em todos os ultimos 10 anos.
e Total acumulado: R$ 16,6 milhées.
e O déficit de 2025 foi o pior da série: R$ 7 milhées.
Dependéncia de recursos publicos

e SUS + Municipio de Frederico Westphalen representam mais de 65% da

receita.
o Crescimento expressivo dos repasses municipais (130% entre 2021 e 2025).

« Emendas parlamentares foram essenciais para evitar colapso em 2023-2024.

157
Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

Eduviges Rogério de Souza Patricia Messa Urrutigaray
(51) 99978.5925 (54) 99952.2699



% VORTICE

ASSESSORIA E CONSULTQORIA

Endividamento critico

e Patrimoénio liquido negativo em 2025 (-R$ 1,9 milhio).

Passivo total supera o ativo (indice 1,08).

e 91% das dividas estao no curto prazo, pressionando o caixa.

Crescimento de dividas trabalhistas, tributarias e bancarias.
Liquidez extremamente baixa

e Liquidez corrente em 2025: 0,34 (cada R$ 1 de divida tem s6 R$ 0,34 de

cobertura).

e Capital de giro negativo em todos os anos; em 2025 chegou a -R$ 15,7

milhoes.
Contas nao pagas

o Atrasos graves em INSS, FGTS e IRRF, inclusive valores retidos e nao

repassados.
¢ Bloqueios judiciais via SISBAJUD em 2026 agravaram a crise.
2.2 Gestao de Pessoas
Quadro de pessoal
e Crescimento de 175 funcionarios (2018) para 344 (2025).
¢ Reducao para 288 apos intervencao.
e Nao existe plano de cargos e salarios.
Folha de pagamento
e Até 2024 havia atrasos sistematicos.
e Riscos trabalhistas por:

o descontos excessivos,

o céalculos rescisorios inconsistentes,
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o adicionais de insalubridade sem base validada.
Escalas médicas
Foram encontradas graves irregularidades, incluindo:
e sobreposicao de plantdes,
e jornadas acima do permitido,
e descumprimento de descanso legal,
e profissionais com horas acima do limite do CNES,
e auséncia de assinaturas e validacdo das escalas.
2.3 Governanca, Contabilidade e Transparéncia
Fragilidades identificadas
¢ Auséncia de:
o estatuto atualizado,
o regimento interno,
o relatorios de gestao (2022-2024),
o plano de cargos e salarios.
e Plano de contas excessivamente sintético, dificultando analise de custos.
e Falta de sistema de custos para avaliar sustentabilidade de servicos.

e Transparéncia insuficiente: nao ha portal com dados financeiros, contratos,

convénios, quadro de pessoal etc.
Auditorias independentes

o Pareceres de 2023 e 2024 sem ressalvas, mas com apontamentos de

fragilidades.

e Relatorio de 2025 nao foi apresentado.
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2.4 Convénios e Recursos Pablicos
Municipio de Frederico Westphalen

¢ Grande volume de convénios, muitos voltados exclusivamente ao

pagamento de médicos.
e Risco de:
o sobreposicao de objetos,
o duplicidade de financiamento,
o falta de rastreabilidade.
Outros municipios
e Taquarucu do Sul e Caicara sao os maiores repassadores.
e Falta padronizacao na contabilizacdo dessas receitas.
Emendas parlamentares
e Em 2025, o HDP recebeu R$ 1,5 milhio.
e Controles existem, mas sao pouco transparentes e dispersos.
2.5 Contratos

e Diversos contratos médicos com pagamento por hora e por percentual da

receita.
e Riscos identificados:
o acumulo de remuneracao,
o auséncia de comprovacao de servicos prestados,
o conflitos de interesse,
o ingeréncia médica sobre decisdes administrativas.

2.6 CEBAS
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Certificacao vencida em abril de 2024.

Processo de renovacao esta judicializado.

3. Causas da Crise Identificadas

O relatorio aponta causas estruturais e especificas:

Causas estruturais (nacionais)

Defasagem da tabela SUS.
Aumento dos custos hospitalares.
Piso da enfermagem sem repasse correspondente.

Burocracia e atrasos nos repasses publicos.

Causas internas (HDP)

1.

2.

3.

4.

Auséncia de controle de custos e analises de viabilidade.
Plano de contas inadequado, dificultando gestao.
Ingeréncia médica e perda de autonomia da direcao.

Contratos médicos mal estruturados, com percentuais sobre receita.

. Quadro de pessoal incompativel com a necessidade real.

Fragilidade na gestao de pessoal e processos trabalhistas.

Falta de transparéncia e controle social.

. Endividamento crescente e ma gestao de fluxo de caixa.

. Medidas ja adotadas pela Intervencao

Demissao de 49 funcionarios.
Negociacdao com PGFN para suspender bloqueios.

Renegociacao com fornecedores.
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e Reducao de custos operacionais.

e Reavaliacdo de contratos médicos.

e Busca de novas receitas.

e Repasse emergencial do Municipio.
5. Conclusao Geral

O HDP possui boa estrutura fisica e relevancia regional, mas enfrenta crise

profunda causada por:
o déficits operacionais cronicos,
¢ endividamento crescente,
e ma governanca,
o fragilidades contabeis,
e ingeréncia médica,
o falta de controles internos,
e auséncia de transparéncia.

A intervencao municipal foi considerada necessaria para evitar colapso dos

servicos essenciais.
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Anexo 2

MATRIZ DE RISCO 5x5 - HOSPITAL DIVINA PROVIDENCIA (2026)

Escala utilizada: Probabilidade (P): 1 a 5 Impacto (I): 1 a 5 Nivel de Risco =
PxI

1. RISCOS EXTREMOS (Nivel 20-25)

(Acao imediata — 0 a 30 dias)

Risco Probabilidade Impacto Nivel Justificativa
3 Déficit
Déficit
acumulado de R$
operacional 5 5 25
16,6 milhoes; pior
cronico
ano em 2025.
Liquidez 0,34;
Endividamento
91% das dividas
de curto prazo + S S 25

. . oy vencem em até 12
liquidez critica

meses.
Sobreposicao
Escalas de plantoes,
5 5 25
médicas irregulares jornadas ilegais,
risco assistencial.
Bloqueios Bloqueios

judiciais 5 5 25 inviabilizam folha

(SISBAJUD) e fornecedores.
CEBAS vencido 5 4 20 Perda  de

isencoes fiscais e
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Risco Probabilidade Impacto Nivel Justificativa
aumento de
custos.

2. RISCOS ALTOS (Nivel 15-19)

(Acdo prioritaria — 30 a 90 dias)

Risco P I Nivel Justificativa

Descontos excessivos,

Atrasos e

5 20 Dbases negativas, risco
inconsisténcias na folha
trabalhista.

Contratos médicos com 4 s 20 Conflito de interesse e

percentuais sobre receita risco financeiro.

Auséncia de sistema de 4 4 16 Impossibilita saber se

custos servicos sao deficitarios.

Falta de estatuto e 4 4 16 Fragilidade institucional e

regimento atualizados juridica.

Dependéncia excessiva 4 4 16 65% da receita vem de

de repasses publicos SUS + Municipio.

3. RISCOS MODERADOS (Nivel 8-14)

(Acdo planejada — 90 a 180 dias)

Risco P I Nivel Justificativa

Falta de relatorios de 4 12 Falta de transparéncia e

gestao (2022-2024)

governaneca.
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4. RISCOS BAIXOS A MODERADOS (Nivel 4-7)

pessoal

ASSESSORIA E CONSULTQORIA

P I Nivel

3 4 12

(Acao continua — 6 a 12 meses)

Risco

Falta de treinamento e

capacitacao

Falta de padronizacao de

processos administrativos

Falta de

eletronico completo

prontuario

P I Nivel

3 2 6
2 3 6
2 3 6

5. RISCOS BAIXOS (Nivel 1-3)

(Monitoramento — 12 meses)

Risco

Comunicacao interna

insuficiente

I Nivel

Justificativa

Crescimento sem
aumento proporcional de
receita.

Auditoria apontou
fragilidades.

Justificativa

Impacta qualidade, mas

é reversivel.

Gera retrabalho e

ineficiéncia.

Dificulta auditoria e

seguranca do paciente.

Justificativa

Impacto limitado, mas afeta

clima organizacional.
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Risco P I Nivel Justificativa

Baixa integracao ) )
1 3 3 Risco operacional leve.
entre setores

PRINCIPAIS RISCOS PRIORITARIOS (TOP 5)

1. Déficit operacional cronico

2. Endividamento de curto prazo + liquidez critica
3. Escalas médicas irregulares

4. Bloqueios judiciais

5. CEBAS vencido

Esses cinco riscos sao os que ameacam diretamente a continuidade do

hospital
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Anexo 3

MATRIZ DE RISCOS E PLANO DE MITIGACAO INTEGRADO

Hospital Divina Providéncia de Frederico Westphalen - 2026

Relatorio Final de Auditoria Externa Especializada

1. Introducao

O presente anexo consolida a Matriz de Riscos Institucionais ¢ o Plano de
Mitigacao Integrado elaborados a partir da auditoria externa realizada no Hospital
Divina Providéncia de Frederico Westphalen (HDP). O objetivo € identificar,
classificar e tratar os riscos que impactam a sustentabilidade econémico-financeira,
a regularidade contabil, a governanca institucional, a seguranca assistencial e a

conformidade juridica da entidade.

A matriz utiliza metodologia de avaliacdo baseada na combinacdo entre
Probabilidade (P) e Impacto (I), ambos variando de 1 a 5, resultando no Nivel de

Risco (NR =P x I).

2. Metodologia

A construcao da matriz considerou:

analise documental dos exercicios de 2015 a 2026;

e entrevistas com gestores, equipes técnicas e setores administrativos;

e avaliacdo dos processos contabeis, financeiros, de pessoal e assistenciais;
e revisdo de contratos, convénios, escalas médicas e indicadores;

e classificacdo dos riscos conforme matriz 5x5.
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Classificacao dos Niveis de Risco

e 20-25: Risco Extremo — acdo imediata

15-19: Risco Alto — acao prioritaria
e 8-14: Risco Moderado — acdo planejada
e 4-7: Risco Baixo a Moderado — melhoria continua

e 1-3: Risco Baixo — monitoramento

3. Matriz de Riscos Institucionais

A seguir, apresentam-se os riscos identificados, acompanhados de suas causas,

impactos e medidas de mitigacao.

4. Riscos Extremos (20-25) — Acao Imediata

4.1 Déficit Operacional Cronico

Probabilidade: 5 Impacto: 5 Nivel: 25

Descricao: Déficits recorrentes ao longo da ultima década, acumulando R$ 16,6

milhoes, com agravamento significativo em 2025.

Impactos: Insolvéncia, interrupcdo de servicos essenciais, aumento de

passivos.

Causas: Defasagem da tabela SUS, expansao do quadro de pessoal sem
aumento proporcional de receita, contratos médicos onerosos, auséncia de sistema

de custos.
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Plano de Mitigacao

Implementacao de plano emergencial de equilibrio financeiro.

Revisado dos contratos de maior impacto financeiro.

Reducao de despesas nao essenciais.

Implantacao de fluxo de caixa diario e projetado.
Responsaveis: Direcao Financeira, Controladoria, Intervencao.

Indicadores: Reducao do déficit mensal; fluxo de caixa positivo por 60 dias.

4.2 Endividamento de Curto Prazo e Liquidez Critica
Probabilidade: 5 Impacto: 5 Nivel: 25

Descricao: 91% das dividas vencem em até 12 meses; liquidez corrente

de 0,34.
Impactos: Risco de paralisacao de servicos essenciais.

Causas: Acumulo de obrigacoes trabalhistas, tributarias e bancarias;

auséncia de planejamento financeiro.
Plano de Mitigacao
e Negociacao de parcelamentos com PGFN, INSS e FGTS.
e Alongamento de dividas bancarias.
o Estabelecimento de politica de pagamentos por criticidade.
Responsaveis: Financeiro, Juridico.

Indicadores: Liquidez > 0,50 em 90 dias; reducao de 20% do passivo de

curto prazo.
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4.3 Irregularidades nas Escalas Médicas
Probabilidade: 5 Impacto: 5 Nivel: 25

Descricao: Sobreposicao de plantdes, jornadas acima do permitido,

auséncia de validacao formal.
Impactos: Risco assistencial, glosas, responsabilizacao civil e ética.

Causas: Falta de controle, auséncia de sistema digital, contratos

inadequados.
Plano de Mitigacao
« Implantacao de sistema digital de escalas com assinatura eletronica.
e Limitacao de horas conforme CNES e legislacao.
e Revisao de sobreavisos e plantoes.
e Criacao de comité de escalas.
Responsaveis: Direcao Técnica, RH.

Indicadores: 100% das escalas validadas; reducao de 30% em horas

excedentes.

4.4 Bloqueios Judiciais (SISBAJUD)

Probabilidade: 5 Impacto: 5 Nivel: 25

Descricao: Bloqueios judiciais comprometem folha e fornecedores.
Impactos: Paralisacao de servicos, risco institucional.

Causas: Acumulo de dividas e execucoes judiciais.
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Plano de Mitigacao

e Solicitacdo de substituicao de penhora por faturamento futuro.
e Regularizacao de débitos geradores de bloqueio.

e Monitoramento juridico diario.

Responsaveis: Juridico, Financeiro.

Indicadores: Reducao de bloqueios em 60 dias.

4.5 CEBAS Vencido

Probabilidade: 5 Impacto: 4 Nivel: 20

Descricao: Certificacao vencida desde abril de 2024.
Impactos: Perda de isencoes fiscais e aumento de custos.

Causas: Falhas na gestao documental e auséncia de acompanhamento

de prazos.

Plano de Mitigacao

e Priorizar regularizacao administrativa e judicial.
e Criar grupo de trabalho para documentacao.

e Monitoramento mensal.

Responsaveis: Juridico, Direcao.

Indicadores: CEBAS renovado.

5. Riscos Altos (15-19) — Acao Prioritaria
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5.1 Atrasos e Inconsisténcias na Folha de Pagamento
Probabilidade: 4
Impacto: 5

Nivel: 20

Plano de Mitigacao

e Auditoria completa da folha.

« Revisao de descontos e consignados.
e Parametrizacao do sistema de ponto.

e Calendario fixo de pagamento.

5.2 Contratos Médicos com Percentual sobre Receita
Probabilidade: 4
Impacto: 5

Nivel: 20

Plano de Mitigacao
e Revisao integral dos contratos.
e Migracao para modelo fixo + produtividade controlada.

e Politica Ginica de remuneracao médica.
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5.3 Auséncia de Sistema de Custos
Probabilidade: 4
Impacto: 4

Nivel: 16

Plano de Mitigacao
e Implantacao de sistema de custos hospitalares.
e Criacao de centro de custos por setor.

e Capacitacao da equipe contabil.
6. Riscos Moderados (8-14) - Acao Planejada

6.1 Auséncia de Relatorios de Gestao
Probabilidade: 3
Impacto: 4

Nivel: 12

Plano de Mitigacao
e Criacao de modelo padrao de relatorio anual.

o Publicacao obrigatoria no portal de transparéncia.
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7. Riscos Baixos a Moderados (4-7) - Melhoria Continua

7.1 Falta de Treinamento e Capacitacao
Probabilidade: 3
Impacto: 2

Nivel: 6

Plano de Mitigacao
e Programa de educacao continuada.

e Treinamentos mensais por setor.

7.2 Falta de Padronizacao Administrativa
Probabilidade: 2
Impacto: 3

Nivel: 6

Plano de Mitigacao
o Criacao de manuais operacionais.

e Padronizacao de fluxos internos.
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8. Riscos Baixos (1-3) - Monitoramento

8.1 Comunicacao Interna Insuficiente
Probabilidade: 2
Impacto: 2

Nivel: 4

Plano de Mitigacao
Boletim interno mensal.

Reunides de alinhamento por setor.

9. Prioridades Estratégicas (0-90 dias)

1. Regularizacao das escalas médicas.

2. Negociacao de dividas e prevencao de bloqueios.
3. Revisao dos contratos médicos.

4. Implantacao de fluxo de caixa projetado.

5. Regularizacao do CEBAS.

6. Auditoria da folha de pagamento.

7. Atualizacao do Estatuto e Regimento Interno.

8. Criacao do Portal de Transparéncia.

Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

175

Eduviges Rogério de Souza Patricia Messa Urrutigaray

(51) 99978.5925

(54) 99952.2699



% VORTICE

ASSESSORIA E CONSULTQORIA

10. Conclusao

A matriz de riscos e o plano de mitigacao integrado demonstram que o
Hospital Divina Providéncia enfrenta riscos altos, sistémicos e
interdependentes, especialmente nas areas financeira, assistencial e

juridica. A adocao das medidas propostas € essencial para:

e restabelecer a sustentabilidade institucional;

garantir a continuidade dos servigos;

fortalecer a governanca e a transparéncia;

reduzir contingéncias e vulnerabilidades;

assegurar a conformidade com normas legais e regulatorias.

Este anexo integra o Relatorio Final de Auditoria e deve orientar as acoes

da gestao e dos 6rgaos de controle nos proximos 12 meses.
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Anexo 4
PLANO DE AQAO DETALHADO POR SETOR - HDP (2026)

Alinhado ao diagnéstico do relatorio e estruturado para uso imediato pela

intervencao, direcao, conselho ou 6rgaos de controle.
Organizado por setores estratégicos, com:

— Objetivo = Problemas identificados = Acoes detalhadas — Responsaveis =

Indicadores de sucesso = Prazos (0-90 dias, 90-180 dias, 6-12 meses)

1. SETOR FINANCEIRO
Objetivo

Restabelecer equilibrio financeiro, garantir fluxo de caixa e reduzir

endividamento.
Problemas Identificados
o Déficit cronico
e Endividamento elevado e concentrado no curto prazo
e Bloqueios judiciais
e Falta de fluxo de caixa projetado
e Falta de controle de custos por setor
Acoes
Imediatas (0-90 dias)
e Criar fluxo de caixa diario e projetado (30, 60 e 90 dias).
e Priorizar pagamentos essenciais: folha, insumos criticos, energia, oxigénio.

e Negociar com PGFN, INSS, FGTS e fornecedores para alongamento de

dividas.
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e Suspender gastos nao essenciais e contratos sem comprovacao de entrega.
e Criar comité financeiro semanal.

Curto Prazo (90-180 dias)
e Implantar centro de custos por setor.
e Revisar contratos de servicos e renegociar valores.
e Criar politica de compras centralizada.
e Revisar tabela de precos de convénios e particulares.
Médio Prazo (6-12 meses)
e Implantar sistema de custos hospitalares.
¢ Criar plano de sustentabilidade financeira 2026-2030.
Responsaveis

Direcao Financeira, Controladoria, Juridico, Intervencao.
Indicadores
¢ Reducao do déficit mensal
e Liquidez corrente > 0,70
¢ Reducao de 20% no passivo de curto prazo

e Fluxo de caixa positivo por 3 meses consecutivos

2. CONTABILIDADE
Objetivo

Garantir conformidade, transparéncia e confiabilidade das informacodes

contabeis.
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Problemas Identificados
e Plano de contas inadequado
e Auséncia de sistema de custos
e Falta de relatérios de gestao
¢ Inconsisténcias em provisoes e passivos
¢ Relatorio de auditoria 2025 ausente

Acoes

Imediatas
e Revisar provisoes de INSS, FGTS, IRRF e contingéncias.
e Reclassificar contas contabeis criticas.
e Criar rotina mensal de fechamento contabil.

Curto Prazo
e Reestruturar plano de contas com granularidade por setor.
e Criar notas explicativas padronizadas.
o Exigir auditoria independente de 2025.

Médio Prazo
e Implantar sistema de custos integrado ao financeiro.
e Criar relatorio de gestao anual obrigatorio.
Responsaveis

Contabilidade, Controladoria, Auditoria Externa.
Indicadores
e Fechamento mensal até o 10° dia util

e Plano de contas revisado
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Auditoria 2025 entregue

Demonstracdes contabeis sem ressalvas

3. RECURSOS HUMANOS

Objetivo

Regularizar folha, reduzir riscos trabalhistas e organizar quadro de pessoal.

Problemas Identificados
Atrasos historicos
Descontos excessivos
Falhas em rescisoes
Auséncia de plano de cargos e salarios
Falhas no controle de ponto
Acoes
Imediatas
Auditoria completa da folha de pagamento.
Revisao de descontos e consignados.
Parametrizacao do sistema de ponto.
Regularizacdo de pagamentos atrasados.
Curto Prazo
Criar Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS).
Revisar quadro de pessoal por setor.
Criar politica de recrutamento e selecao.

Médio Prazo
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e Implantar programa de capacitacdo continua.
e Criar avaliacao de desempenho anual.
Responsaveis

RH, Juridico, Direcdo Administrativa.
Indicadores
¢ Reducao de acoes trabalhistas
e Folha paga dentro do prazo por 6 meses
e PCCS aprovado

¢ Reducao de 15% em horas extras

4. SETOR MEDICO / DIRECAO TECNICA
Objetivo

Regularizar escalas, reduzir riscos assistenciais e reorganizar contratos

meédicos.
Problemas Identificados
e Sobreposicao de plantoes
e Jornadas acima do permitido
e Falta de validacao das escalas
e Contratos com percentuais sobre receita
Acoes
Imediatas
o Implantar sistema digital de escalas com assinatura eletronica.

e Limitar horas conforme CNES e legislacao.
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e Revisar contratos médicos irregulares.
e Criar comité de escalas com RH + Direcado Técnica.
Curto Prazo
e Criar politica tinica de remuneracao médica.
e Implantar auditoria assistencial mensal.
e Revisar sobreavisos e plantoes.

Médio Prazo
e Criar Nucleo de Seguranca do Paciente (NSP).
Responsaveis

Direcao Técnica, RH, Juridico.

Indicadores
e 100% das escalas validadas
e Reducao de 30% em sobreposicoes

e Zero profissionais acima do limite CNES

5. JURIDICO

Objetivo

Reduzir riscos legais e regularizar pendéncias.
Problemas Identificados

e CEBAS vencido

e Bloqueios judiciais

o Contratos irregulares

e Riscos trabalhistas
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Acoes
Imediatas

e Priorizar renovacido do CEBAS.

Solicitar substituicao de penhoras.

Revisar contratos médicos e administrativos.

Curto Prazo

Criar matriz de riscos juridicos.

Implantar compliance contratual.

Médio Prazo

Criar manual juridico-operacional.
Responsaveis
Juridico, Direcao, Intervencao.
Indicadores

CEBAS renovado

Reducao de bloqueios

100% dos contratos revisados

6. GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

Objetivo

Restabelecer credibilidade institucional e garantir controle social.
Problemas Identificados

Falta de estatuto atualizado

Falta de regimento interno
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e Auséncia de relatorios de gestao
e Falta de portal de transparéncia
Acoes
Imediatas
e Atualizar Estatuto e Regimento.
e Criar portal de transparéncia.
Curto Prazo
o Criar Relatorio de Gestao anual.
e Implantar politica de governanca e compliance.
Médio Prazo
¢ Criar conselho consultivo técnico.
Responsaveis
Direcao, Conselho, Juridico.
Indicadores
e Portal atualizado mensalmente
e Estatuto aprovado
e Relatorio de gestao publicado
RESUMO DAS PRIORIDADES (0-90 DIAS)
1. Regularizar folha e escalas
2. Negociar dividas e desbloquear contas
3. Revisar contratos médicos
4. Criar fluxo de caixa projetado

5. Atualizar estatuto e regimento

184
Rua Angelo José Bordin, 852/203. Centro. CEP 99200-000. Guaporé, RS

Eduviges Rogério de Souza Patricia Messa Urrutigaray
(51) 99978.5925 (54) 99952.2699



% VORTICE

ASSESSORIA E CONSULTORIA

6. Priorizar renovacao do CEBAS

7. Criar portal de transparéncia
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Anexo 5

INDICADORES E METAS TRIMESTRAIS (2026-2027)

Hospital Divina Providéncia de Frederico Westphalen

1. INDICADORES FINANCEIROS
1.1 Déficit Operacional Mensal

Formula: Receitas totais — Despesas totais Linha de base: -R$
600.000/més (média 2025)

Trimestre Meta

T1 Reduzir déficit para —R$ 450.000/més
T2 Reduzir déficit para -R$ 300.000/més
T3 Reduzir déficit para —-R$ 150.000/més
T4 Déficit < -R$ 50.000/més

1.2 Liquidez Corrente

Formula: Ativo Circulante + Passivo Circulante Linha de base: 0,34

Trimestre Meta
T1 0,45
T2 0,55
T3 0,65
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Trimestre Meta

T4 0,75

1.3 Reducao do Passivo de Curto Prazo

Linha de base: 91% do passivo total

Trimestre Meta

T1 Reduzir para 85%
T2 Reduzir para 80%
T3 Reduzir para 75%
T4 Reduzir para 70%

1.4 Bloqueios Judiciais (SISBAJUD)

Linha de base: Bloqueios recorrentes

Trimestre Meta

T1 Reducao de 50% dos bloqueios
T2 Reducao de 75%

T3 Zero bloqueios que afetem folha
T4 Zero bloqueios totais

2. INDICADORES CONTABEIS
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2.1 Fechamento Contabil Mensal

Linha de base: Fechamentos irregulares

Trimestre Meta

T1 Fechamento até o 15° dia util
T2 Fechamento até o 10° dia util
T3 Fechamento até o 8° dia util
T4 Fechamento até o 5° dia util

2.2 Implantacao do Sistema de Custos

Linha de base: Inexistente

Trimestre Meta

T1 Plano de contas revisado

T2 Centros de custos implantados

T3 Sistema de custos operacional

T4 Relatorios mensais de custo por setor

3. INDICADORES DE PESSOAL (RH)

3.1 Pagamento da Folha em Dia

Linha de base: Atrasos até 2024
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Trimestre Meta

T1 100% das folhas pagas até o 5° dia 1util
T2 Manutencao da regularidade

T3 Manutencao da regularidade

T4 Manutencao da regularidade

3.2 Reducao de Acoes Trabalhistas

Linha de base: Alta incidéncia

Trimestre Meta

T1 Reducao de 10%
T2 Reducao de 20%
T3 Reducao de 30%
T4 Reducao de 40%

3.3 Horas Extras

Linha de base: Acima do aceitavel

Trimestre Meta
T1 Reducao de 10%
T2 Reducao de 20%
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Trimestre Meta
T3 Reducao de 30%
T4 Reducao de 40%

4. INDICADORES MEDICOS / ASSISTENCIAIS
4.1 Regularidade das Escalas Médicas

Linha de base: Sobreposicoes e jornadas ilegais

Trimestre Meta

T1 70% das escalas validadas
T2 85% das escalas validadas
T3 95% das escalas validadas
T4 100% das escalas validadas

5. INDICADORES JURIDICOS
5.1 Regularizacao do CEBAS

Linha de base: Vencido desde 2024

Trimestre Meta
T1 Protocolo de renovacao concluido
T2 Documentacao complementar entregue
T3 Acompanhamento processual
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Trimestre Meta

T4

CEBAS renovado

5.2 Revisao de Contratos

Linha de base: Contratos com percentuais sobre receita

Trimestre Meta

T1 30% dos contratos revisados
T2 60% revisados

T3 90% revisados

T4 100% revisados e padronizados

6. INDICADORES DE GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

6.1 Portal de Transparéncia

Linha de base: Inexistente

Trimestre Meta

T1 Portal publicado

T2 Atualizacao mensal

T3 Inclusao de relatorios de gestao

T4 Certificacao de transparéncia municipal/estadual

6.2 Estatuto e Regimento Interno
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Linha de base: Desatualizados

Trimestre Meta

T1 Minuta concluida

T2 Aprovacao em assembleia
T3 Implementacao

T4 Revisao de conformidade

7. INDICADORES ADMINISTRATIVOS

7.1 Padronizacao de Processos

Linha de base: Auséncia de manuais

Trimestre Meta

T1 S processos criticos padronizados

T2 10 processos padronizados

T3 15 processos padronizados

T4 100% dos setores com fluxos definidos

7.2 Treinamento e Capacitacao

Linha de base: Inexistente

Trimestre Meta

T1

2 treinamentos institucionais
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Trimestre Meta

T2 4 treinamentos
T3 6 treinamentos
T4 8 treinamentos

8. Conclusao

Os indicadores e metas trimestrais aqui apresentados constituem um

instrumento de monitoramento continuo da gestdo, permitindo:

avaliar a efetividade das acoes de mitigacao;

« medir avancos na sustentabilidade financeira;

e acompanhar a regularizacao juridica e contabil,;
e monitorar a qualidade assistencial;

» fortalecer a governanca e a transparéncia.

Estes anexos integram o Relatorio Final de Auditoria e devem orientar o
acompanhamento da intervencao e dos orgaos de controle ao longo dos

proximos 12 meses.
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